* X %
* *
* *

*

Program

X
. A * Rozwoju
’ ' Obszarow
Wiejskich
na lata 2014-2020
|

*
* 5 *

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich

Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé

objeta
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020

Obszar gmin:
Kwidzyn, Gardeja, Prabuty, Sadlinki, Ryjewo

Kwidzyn, pazdziernik 2023



Spis tresci

Rozdziat I CharakteryStyka LIGD ......cc.cooiiiiiiiii ettt s e sre e sae e s e 4
T1. NAZWA LGD oottt st st r et s st e n e e e e s sane e 4
120 OBSZAT ittt e e s e r e b e sh e b b s 4
1.3, Opis Procesu tWOIZENIA PATLIETSIWA ......eereereeireerseersteeueteteesteesseesteesseesaresaresbeeseesseesseesmeesmeeemseenseenseesseesaeesanesanesane 5
1.4, OPis SLIUKLUTY LIGD ..ottt st sttt st s b e b et e s bt e s me e st e et e e b e e beesbeesaeesanesaneeane 5
1.5.  Opis skladu organu dECYZYJNEEO ...c..uervirriiiriiiiiiiieeee ettt sre e sae e sanesene e 6
1.6.  Zwigzta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie deCyZyjnym.........cccccevvereirverinienieeneeneeneeneesneeane 6
1.7. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD...........ccoccooiiiiiiiiineeeee e 6
Rozdziat II Partycypacyjny charaKter LSR........coc.iiiiiiiiiiiiiiieieeeee ettt sttt s s e 7

2.1.  Proces tworzenia partnerstwa na rzecz strategii — wykorzystane metody zapewniajace partycypacj¢ oraz wyniki
ICN ZASTOSOWAIIA ...ttt ettt s e st et et e e e s bt e s he e s ae e saa e s ane e r e e n e e e m e e e meeeme s eme e enneeneesreesanesanesanesane 7

2.2.  Metody angazowania spotecznos$ci lokalnej w procesy monitorowania, oceny i aktualizacji strategii oraz

opracowywania i zmiany lokalnych KryteriOw WybDOTIU........c.cociiiiiiiiiiiiiiee e 11
2.3.  Planowane metody animacji spotecznosci 10Kalnej .........cccceveiriiiiiiiiiiiiiieceee e 11
Rozdziat III Diagnoza — opis 0bSZaru i TUANOSCI ....cueeiueiiiiiiiiiieeesee et 12
3.1.  Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci oraz branz z potencjalem rozwojowym.......cccceeveerverevereseeeniene 12
320 RYDEK PIACY ceuveeiieiiieiieiieeite ettt sttt ettt ettt sttt e bt e bt e b e s bt e s ae e e a e e et e et e e s bt e sheesanesasesabe e b e e bt e nbeesmeeenteenreereen 15
3.3.  Dziatalnos$¢ sektora spotecznego. Rozwdj spoleczefistwa obywatelsKi€go........coovvvreviriiriiiiieniiiiiiceceeee 18

3.4. Problemy spoleczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz

SKAIT EYCH ZJAWISK . c..eetieieieeee ettt sttt et et e s bt e s he e sae e s r e e bt e bt e be e s reesne e e e e e reereens 19
3.4.1. DEMOGIALIA .o e e s st 19
3.4.2. Problemy spoteczne, ubOStwo 1 WYKIUCZENIE ........cooeiriiiiiiiiiiiccece e 23
3.4.3. EUKACIA. . e e e e s r e e 25

3.5. Dziedzictwo kulturowe i zabytki. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie oraz potencjat rozwoju

turystyki. Produkty 10KaINe..........cooiiiiiiiiiiee e e e e 26

3.6.  Wewngetrzna spOjnosc obszart LSR.......cc.cooiiiiiiiiiiiie e 27

3.7.  Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz obszary interwencji ........cc.cceeevreeriienieneenienrnececnene 27

Ro0zdzial IV ANaliza SWOT ......cooioiiiiiiiii e bbb bbb sr e sane b 29
Rozdzial V Cele 1 WSKAZNIKI.....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinc e e s 31

5.1.  Cele ogélne, szczegdlowe i przedsiewzigcia — charakterystyka i uzasadnienie w $wietle diagnozy oraz SWOT.

Z80AN0SE Z PROW.. ..ottt sttt e s bt s ae e st s bt e bt e bt e s bt e s st e eat e e a bt et e e sbeesheesatesane e b e eneenneennees 31

5.2.  Przedstawienie przedsiewzig¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z

UZASAANMIEIICIIL. ...ttt sttt ettt ettt et e et e s et e s ae e saee s ane s ar e e st e st e e s e e e me e e ae e eme e esn e e s e e nbeesanesanesaneeaneereenneenneesnees 38

5.3, WsKazniki realiZacil SITALEEIT ....veruverreriieirieitiesite sttt ettt et sttt et e sbe e s st e st e et e et e s b e e sheesaeesane e b e e neenneennees 43

Rozdziat VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania Kryteriow WybOrt .......coceeveereerienieeseeneeneennee. 46

2



6.1.  Ogodlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezta informacja
wskazujaca sposéb powstawania poszczegdlnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia........cc.cceoceerverieniinieeneenee. 46

6.2.  Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zgodnie z wymogami okre§lonymi dla programéw, w ramach
ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z diagnoza obszaru, celami

1 WSKAZNTKAINL 1.veiiieiieiiee ettt ettt e st e e sht e s bt e e bt e e s abeesabe e e sabeesabeeeneeesabeeeabeeaambeesaneeesaseesabeesaneeesaneeennes 47
6.2.2.  Uzasadnienie i definicje w zakresie przyjetych kryteriow oceny Operacji. .......ccecveevversreesieeneeneenersseeeseeeneeens 51
6.2.3.  Zasady zmiany KryteriOW WYDOTU OPETACTT....c.uerviriiiriiieitieiieiieett ettt ettt st sttt sbe e s s eneenree s 52
6.3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjno$¢ oraz
przedstawienie jej definiCji 1 ZASAA OCEMY......cocuteirieriiiriiiiiee ettt ettt e bt e sbe e saeesanesar e s b e e aneenneennees 53
6.4. Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wlasnych .........ccoccoovviriiiiiiiiiiiieeeee 53
VLS. Ustalenie€ WYSOKOSCT WSPAICIA. «...eeruveruiriieitieitiesite st et et esteesitesieesasesbe e bt e bt e smeesme e saeeenteenbeesbeesaeesasesanesabeeseenneesnees 54
Rozdzial VII Plan dZIatania...........oooueiiiiiiiieeiee ettt ettt ettt sat e e s bt e e sar e e s reeemeeesabeeeneeesmseesneeesaneenns 54
Rozdzial VIIT BUAZEt LLSR.... ..ottt ettt ettt e e bt e e st e e s bt e e sa b e e sareeemeeesabeeebeeesnseesnenesaneanns 54
Rozdzial IX Plan KOMUNIKACTT ......vieiiieiiiieiiie ettt ettt ettt s e s bt e e sar e e sareeeneeesabeeebeeesmneesneeesaneenns 55
9.1.  Gtoéwne cele dziatan komUunIKaCYJNYCH ....eoiuiiiiiiiiiiieiee e e 55
9.2.  Dziatania komunikacyjne i grupy dOCEIOWE.......cccuiiuieiierieiie ittt e 56
9.3.  Wskazniki realizacji dziatan komunikacyjnych i ich efekty oraz efektywnos¢ dziatan komunikacyjnych.......... 56
9.4.  Wykorzystanie w procesie realizacji LSR wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatah komunikacyjnych....... 56
ROZdZial X ZINTEZIOWANIE ........oeiviiiiiiiiiiiie ittt ettt st ettt ss e e s e e e e e e e e r e e s b e e saeesanesaneeneenneesneennees 57
10.1. Zintegrowanie zewnetrzne - w uktadzie dokumentow strategicznych. .........cccoeveviiniiniiiiinienc 57
10.2. Zintegrowanie wewngetrzne w ukladzie celéw, branz i podejScia. .......eeveereiriiniiiiienienece e 61
Rozdzial XTI MONitOring 1 @WaAlUACTA......couerieririeitieitieitte sttt ettt sttt et b e sbe e sae e et e et e e beesbeesheesasesane e b e enneenneenmees 62
Rozdziat XII Strategiczna ocena oddziatywania na STodOWISKO .....c..coouiriiiiiiiiiiiiieee e 64
WyKazZ WYKOIZYSTANE] LIEEIATULY ...ceveeiueeriiiiiiitieteeeieesie ettt ettt ettt st et ss e s e n e r e e s b e e s aeesanesaneene e neesneennees 65
Zataczniki dO LSR ..o e e e s a e r e s s 66
Zatacznik 1. Procedura aktualizacji LSR........cooiiiiiiiii e e 66
Zatacznik 2. Procedury dokonywania ewaluacji i MONILOTINZU...c.eerueerueerierierieesiiesieesiee sttt e it e sieesaeesne b e sneesmeesmees 67
Zatacznik 3. Plan dZIalania........cccooieieiiiiiiiieeiiee ettt s e st e et e s bt e e sa b e e s ba e e aateesbeeenbaeenateesbaeesireeans 71
Zatacznik 4. BUudZEt LSR .....ooii e e e s s e e 77
Zatacznik 5. Plan KOMUNIKACTI.....eiiiiiiiiiiiiiciee ettt s r e s e s s 78



Rozdzial I Charakterystyka LGD

1.1. Nazwa LGD

Stowarzyszenie PowiSlanska Lokalna Grupa Dzialania dziala na podstawie ustawy z dnia 7kwietnia 1989 r. Prawo o
stowarzyszeniach (Dz.U.01.79.855), ustawy z 7 marca 2007 r. owspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich ze $rodkéw
EFRROW oraz statutu StowarzyszeniaPowi$lanska Lokalna Grupa Dziatania.

Nazwa: Powislanska Lokalna Grupa Dzialania; Status prawny: Stowarzyszenie; Data rejestracji: 29.09.2006r.; Numer w
KRS: 0000264789.

1.2. Obszar

Obszar dzialania Powi$lanskiej Lokalnej Grupy Drziatania (dalej PLGD) polozony jest w obrgbie jednej jednostki
administracyjnej, tj. powiatu kwidzynskiego, w ktérego sktad wchodza cztery gminy wiejskie (Gardeja, Sadlinki, Ryjewo
1 Kwidzyn) oraz jedna gmina miejsko-wiejska : Prabuty. Zestawienie, ukazujace charakterystyke poszczegdlnych gmin,
ukazano w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Kluczowe informacje dotyczace gmin znajdujacych si¢ na obszarze Powislanskiej Lokalnej Grupy
Dziatania

Kod Rodzaj |Powierzchnia
Nazwa gminy Teryt Rodzaj gminy |Liczba ludnosci gminy (w km2)
Gardeja 2207022 gmina wiejska 8460 Wiejska 193
KWidzyn 2207032 gmina Wlej ska 11138 Wle_] ska 207
p 220704 gmina miejsko- 1397 Miejsko- 197
rabuty 07043 wicjska 3278 wiejska
Ryjewo 2207052 gmina wiejska 5972 Wiejska 104
Sadlinki 2207062 gmina wiejska 5896 Wiejska 112

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS

Wszystkie gminy lezace na obszarze objetym realizacja LSR sa partnerami LGD. Ogdlna liczba mieszkancéw obszaru to
44744 (dane wg GUS na 31 grudnia 2013).

Na ponizszym rysunku przedstawiono mapg¢ obszaru objetego Lokalnag Strategia Rozwoju, ukazujaca zarazem granice
poszczegblnych gmin, wchodzacych w sktad obszaru PLGD.

Rysunek 1 Mapa obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju
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Obszar objety lokalng strategia rozwoju to w sumie okoto 813 km?2. Najwigksza gming jest Gmina Kwidzyn, najmniejsza
za$, o potowe mniejsza, Gmina Ryjewo. Nalezy zauwazy¢, ze obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju w petni realizuje
kryterium spdjnosci przestrzennej — wszystkie gminy nalezace do PLGD sasiaduja ze soba w ten sposéb, ze kazda gmina
graniczy z dwiema innymi gminami, nalezagcymi do PLGD.

1.3. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Budowa migdzysektorowego partnerstwa lokalnego na obszarze dziatania LGD rozpoczeta si¢ w ramach Pilotazowego
Programu LEADER + (pierwsze spotkanie informacyjne dla mieszkancéw gmin odbyto si¢ 19.12.2005r.). Do udziatu w
tym procesie zaproszono przedstawicieli szerokiego spektrum Srodowisk, instytucji i organizacji . W zwiazku z tym
osiggnieto cel pelnej reprezentacji wszystkich sektoréw, zaréwno w powstatej w ramach sktadu cztonkéw Powislanskiej
Lokalnej Grupie Dziatania, jak i w procesie diagnostycznym oraz planistycznym przy budowie strategii. W ramach
realizacji projektu zorganizowano spotkania z przedstawicielami organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcéw, lokalnych
wtadz, szkolenia dla LGD oraz warsztaty strategiczne. 26 kwietnia 2006 r. Walne Zgromadzenia Cztonkéw- Zatozycieli
powotalo stowarzyszenie o nazwie PowiSlanska Lokalna Grupa Dziatania, ktére zostalo zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym 29.09.2006 roku. W styczniu 2008 roku na Walnym Zgromadzeniu Stowarzyszenia dokonano zmian
w statucie dostosowujac do wymogéw ustawy z 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
srodkéw EFRROW, powotujac Rade Programowa — organ decyzyjny, w ktérej zachowana zostala réwnomierna
reprezentacja wszystkich sektoréw. We wrzesniu 2008 roku przyjete zostaly do Powislanskiej Lokalnej Grupy Dziatania
wszystkie Gminy objete LSR, a w maju 2012 r. zostat przyjety Powiat Kwidzynski. Kolejny okres tworzenia partnerstwa
to okres realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach PROW 2007-2013. Do biura stowarzyszenia ztozono 144
wnioski, zrealizowano budzet wdrazania w wysokos$ci 4516587,01 zi, a stopien wykorzystania budzetu okres$lonego w
ostatnim aneksie do umowy ramowej stanowi 98,87% . W trakcie realizacji LSR zrealizowanol projekt wspdtpracy wraz
z sgsiednimi 2 LGD-ami.

1.4. Opis struktury LGD

W skiad struktury LGD wchodza cztonkowie oraz wladze, ktérymi sa Walne Zebranie Cztonkéw (WZC), Zarzad LGD,
Rada LGD oraz Komisja Rewizyjna. Walne Zebranie Czlonkéw jest najwyzsza wladza LGD. Do jego kompetencji nalezy
przede wszystkim uchwalanie kierunkéw i programu dziatania LGD, wybor oraz odwolywanie cztonkdw innych organéw
LGD, uchwalanie Statutu i jego zmian, uchwalanie regulaminéw WZC, Zarzadu LGD oraz Komisji Rewizyjnej, oraz inne
okreslone w Statucie, ktéry stanowi zatacznik nr 3 do wniosku o wybor LSR.

Rada LGD jest organem decyzyjnym LGD, do ktérego kompetencji nalezy wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt 9
rozporzadzenia 1303/2013, ktére maja byc¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia. Zgodnie z
zatozeniami art. 34 ust. 3 lit. b rozporzadzenia 1303/2013, co najmniej 50% gloséw w decyzjach dotyczacych wyboru
bedzie pochodzi¢ od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi. Podstawowym narzedziem weryfikujacym
parytety podczas wyboru operacji jest deklaracja bezstronnosci.

Struktura partnerstwa PLGD zgodnie ze stanem na dzien 18 grudnia 2015 roku sktada si¢ ze 92 czionkéw
reprezentujacych sektor publiczny, gospodarczy, spoteczny oraz mieszkancow. Pierwszy z nich — publiczny liczy 10
cztonkéw, sktadaja si¢ na niego przedstawiciele kazdej cztonkowskiej gminy oraz pracownicy gminnych i miejskich
osrodkéw i centréw kultury, stanowia 10,87% wszystkich cztonkéw. Sektor gospodarczy reprezentowany jest przez 32
0s6b, prowadzacych réznego rodzaju przedsigbiorstwa na terenie PLGD, stanowia 34,78% wszystkich cztonkéw. W
sektorze spotecznym zarejestrowano 26 czionkéw os6b fizycznych, przedstawicieli organizacji spotecznych itd.—
stanowiag 28,26% wszystkich cztonkéw. Ostatnia grupa to mieszkancy zamieszkali na obszarze LGD — 24 osoby, co
stanowi 26,09% wszystkich cztonkéw.

Kadra pracownikéw Biura PLGD sktada si¢ z 4 os6b na stanowiskach: kierownik biura LGD, asystent biura
PLGD, Specjalista ds. finansowo - kadrowych, specjalista ds. koordynowania projektéw (w chwili obecnej wakat na tym
stanowisku) Posiadajg oni udokumentowane do$wiadczenie niezbedne do pracy na wyzej wymienionych stanowiskach
(zatrudnienie w PLGD od lipca 2009r.do chwili obecnej). Wszyscy uczestniczyli w koordynowaniu realizacji wdrazania
LSR na lata 2009-2015, projektu wspétpracy oraz posiadaja dos§wiadczenie w pracy projektowej. Informacje nt. wiedzy i
doswiadczenia pracownikéw Biura uwzgledniono w zatgczniku nr 16 do wniosku o wybdr LSR. Prace Biura reguluje
Regulamin Biura LGD, ktéry stanowi zatacznik nr 15 do wniosku o wybér LSR. Dla pracownikéw Biura okreslono
wymagania dla os6b zatrudnianych na ww. stanowiskach, wyznaczono osob¢ odpowiedzialng za realizacje¢ zadan w
zakresie animacji lokalnej i wspdtpracy oraz okreslono metody ich pomiaru. Na stanowisku pracy zwiazanym z
udzielaniem doradztwa okre$lono sposéb pomiaru jako$ci udzielanego doradztwa co uwzgledniono w zataczniku nr 13
do wniosku o wybdér LSR— Opisy stanowisk precyzujace podzial obowigzkéw i zakres odpowiedzialno$ci pracownikdw
biura.Dla czlonkéw Rady oraz pracownikéw Biura opracowano réwniez Plany szkolen stanowigce zatacznik nr 14 do
wniosku o wybdr LSR.
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1.5. Opis skladu organu decyzyjnego

W skitad Rady wchodzi 14 os6b. Przedstawicielami sektora publicznego sa 4 osoby (28,57%), spotecznego 5 os6b
(35,71%), gospodarczego 3 osoby (21,43%) oraz 2 mieszkancow (14,29% sktadu Rady) nie powiazanych z zadnym
sektorem. W sktadzie Rady LGD zachowano parytety w postaci obecnos$ci co najmniej 1 kobiety oraz co najmniej 1
osoby ponizej 35 roku zycia. Dane wszystkich czlonkéw organu decyzyjnego ujeto w zataczniku nr 4 do wniosku o
wybdér LSR. Rada LGD dziata zgodnie z zapisami Regulaminu Rady stanowiacym zatgcznik nr 9 do wniosku o wybodr
LSR.

1.6. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Decyzje Rady, w szczegdlnos$ci decyzje w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji, podejmowane sg w formie

uchwaty zwykta wigkszoscia gtoséw (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym gtosem). . Tryb glosowania okreslaja

procedury wyboru - decyzje podejmowane sg poprzez wypelnienie karty oceny operacji. Warunkiem koniecznym dla
prawidtowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie przedstawicielstwa kazdego z sektoréw

(spotecznego, gospodarczego i publicznego). Zarzad stowarzyszenia prowadzi ponadto rejestr intereséw, bazujacy na
oswiadczeniach przedstawicieli organu decyzyjnego. Cztonkowie Rady sa zobowigzani zachowac¢ bezstronnos¢ w

wyborze operacji. Cztonek Rady lub jego reprezentant, ktéry jest wnioskodawca wybieranej przez Rade operacji,

reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest

z nim spokrewniony, jest osoba fizyczng reprezentujacg przedsiebiorstwo powigzane z przedsigbiorstwem

reprezentowanym przez wnioskodawce lub zglosi inne powiagzanie z dang operacja lub co do ktérego zachodzi
podejrzenie stronniczo$ci przy wyborze dane operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru. Regulamin zaktada ponadto

obowigzek wylaczenia cztonkéw Rady w przypadku stwierdzenia innych powiazah. Na podstawie deklaracji,

Przewodniczacy Rady wraz z Sekretarzem Rady kontroluje czy sktad rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie

parytetéw. Tym samym, ani wtadze publiczne, ani Zzadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wigcej niz 49% praw

glosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Dla zapewnienia prawidtowosci wyboréw dokonanych przez
cztonkéw Rady LGD przewidziane sg takze dziatania dyscyplinujace w przypadku gdy czionek organu decyzyjnego

opuscit 3 kolejne posiedzenia Rady bez usprawiedliwienia lub nierzetelnie wywiazuje si¢ z powierzonych mu

obowigzkéw.
1.7. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD
Nazwa Organ Organ Najwazniejsze elementy dokumentu
dokumentu uchwalajacy | aktualizujacy
Statut Walne Walne Zebranie | Wyznacza cele i obszary dziatalnosci LGD; okresla prawa i
Zebranie Czionkéw obowigzki cztonkéw stowarzyszenia; okresla kompetencje
Czionkéw poszczegdlnych organéw LGD.
(WZC)
Regulamin Walne Walne Zebranie | Zawiera zasady zwotywania i organizacji posiedzen, ich
Rady LGD Zebranie Czionkéw protokotowania; okresla liczebno$¢ organu wraz ze wskazaniem
Czionkéw zadan; rozwigzania oraz szczegétowe zasady podejmowania
decyzji dotyczacych wyboru operacji; okresla tryb i sposéb
wyboru operacji oraz zasady zachowania parytetow.
Regulamin Zarzad LGD Zarzad LGD Zawiera uregulowania dotyczace zatrudniania pracownikow,
Biura LGD opis stanowisk wraz z wymaganymi kwalifikacjami
obowigzujacymi na kazdym stanowisku, uregulowania
dotyczace wynagradzania. Wskazany podziat obowiazkéw
uwzglednia podziat zadan zwigzanych z wdrazaniem LSR.
Opisano spos6b oceny efektywnos$ci prowadzonego doradztwa.
Regulamin Walne Walne Zebranie | Okres$la kompetencje cztonkéw Komisji, zasady prowadzenia
Pracy Komisji | Zebranie Czlonkéw dziatan kontrolnych, zasady protokotowania oraz podejmowania
Rewizyjnej Czlonkéw decyzji.
Regulamin Walne Walne Zebranie | Okres$la kompetencje organu oraz podziat zadan wéréd
Pracy Zarzadu | Zebranie Czlonkéw cztonkéw.
LGD Czlonkéw




Rozdzial II Partycypacyjny charakter LSR

2.1. Proces tworzenia partnerstwa na rzecz strategii — wykorzystane metody zapewniajace partycypacje oraz
wyniki ich zastosowania

Proces przygotowania strategii, zaktadal wykorzystanie podejécia partycypacyjnego, zgodnie z ktérym niniejsza strategia

miata sta¢ si¢ wynikiem dyskusji prowadzonych z przedstawicielami wszystkich kluczowych grup, istotnych z punktu

widzenia rozwoju PLGD, ze szczeg6lnym uwzglednieniem przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Majac na uwadze ograniczong objeto$¢ strategii, informacje dotyczace sposobu uwzglednienia uczestnictwa
poszczegblnych grup, istotnych z punktu widzenia strategii, zostalty przedstawione w formie tabelarycznej (patrz tabela
na kolejnej stronie). W tabeli tej uwzglednione zostaly informacje, prezentujace wykorzystane metody partycypacyjne
tworzenia strategii, a takze wskazanie, ktére z nich znalazly zastosowanie na poszczegdlnych etapach formutowania
strategii, ktérymi — zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi byty:

* FEtap ,,Diagnoza i analiza SWOT” ktdérego wynikiem sg rozdzialy niniejszej strategii, takie jak:
o Rozdziat III. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci,
o Rozdzial IV. Analiza SWOT,
* Etap ,,Okreslanie celéw i wskaznikdw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu
dziatania”i,ktérego wynikiem sg rozdziaty niniejszej strategii, takie jak:
o Rozdziat V. Cele 1 wskazniki,
o Rozdziat VII. Plan dziatania,
o Rozdzial VIII. Budzet LSR,
* Etap ,,Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru”, ktérego wynikiem jest rozdziaty
Rozdziat VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz spos6b ustanawiania kryteriow wyboru,
* FEtap ,,Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji”, ktérego wynikiem jest Rozdziat XI. Monitoring i
ewaluacja,
* Etap ,,Przygotowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR”, w oparciu o ktéry dokonano
sformutowania Rozdziatu IX Plan Komunikacji.

Jak wspomniano powyzej, w trakcie prac nad strategia, zostata zastosowana przez powotany na potrzeby przygotowania
strategii Zespdt Roboczy, paleta ré6znych metod i technik, zapewniajacych partycypacje spotecznosci PLGD w procesie
opracowywania dokumentu. W ponizszej tabeli dokonano prezentacji i charakterystyki tych metod.

Tabela 2 Opis partycypacyjnych metod wykorzystanych w procesie prac nad strategia rozwoju obszaru PLGD na
lata 2014-2022 z punktu widzenia partycypacji grup istotnych z punktu widzenia LSR

Nazwa metody Opis metody, wraz z uzasadnieniem zastosowania dla potrzeb zapewnienia
partycypacji

1 Indywidualne osobiste | Indywidualne osobiste wywiady poglebione (IDI), polegaty na realizacji okoto

wywiady pogtebione (metoda | 30-60 minutowej rozmowy, zgodnie z przygotowanymi wcze$niej

partycypacyjna) zagadnieniami (scenariuszem) i stuzyly poszerzeniu informacji, pozyskiwanych

za pomocg metody analizy danych zastanych / ankietyzacji czy innych metod.
Dzigki IDI mozliwe bylo blizsze poznanie i zrozumienie zjawisk i probleméw
PLGD bezposrednio od mieszkancow PLGD, reprezentujacych rdézne

srodowiska.
2 Indywidualne  telefoniczne | Indywidualne telefoniczne wywiady poglebione (ITI), polegaly na realizacji
wywiady poglebione (metoda | okoto 10-20 minutowej telefonicznej, zgodnie z przygotowanymi wczesniej
partycypacyjna) zagadnieniami i stuzyly poglebieniu/weryfikacji informacji, pozyskiwanych

wczesniej gtéwnie za pomoca innych metod. Prowadzone byly z mieszkancami
PLGD, reprezentujacymi rézne Srodowiska.

3 Warsztaty (metoda | Dzialania warsztatowe realizowane byly w trakcie przygotowywania strategii w
partycypacyjna) formie spotkan, w trakcie ktérych uczestnicy reprezentujagce wszystkie
srodowiska interesariuszy PLGD (w liczbie do 10 os6b), wspdlnie pracowali
nad mozliwymi rozwigzaniami probleméw zwigzanych ze strategia.

4 Ankiety CAWI - (metoda | Zastosowana technika badawcze (ankieta CAWI) polegala na udostepnieniu
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mieszkancom / przedstawicielom wszystkich kluczowych grup interesariuszy
PLGD linku do strony internetowej, na ktérej znajdowat si¢ formularz,
pozwalajacy na udzielenie odpowiedzi na pytania. W trakcie prac nad strategia,
zrealizowanych zostatyczterytego rodzaju ankiety (w tym m.in. dot. zgloszen
wlasnego pomystu na projekt, ktéry méglby zostaé¢ zrealizowany w ramach
strategii, SWOT, Macierz Coveya, kamienie milowe).

Badania ankietowe w formule PAPI, posiadaty funkcj¢ diagnostyczna,
pozwalajac na identyfikacje kluczowych probleméw i przyszitych kierunkéw
interwencji, poprzez uzyskanie od reprezentantéw wszystkich grup
interesariuszy PLGD, opinii na temat wystepujacych na obszarze PLGD
probleméw.

Otwarte dyskusje z mieszkancami obszaru PLGD realizowane byly w celu
zaangazowania w dyskusje na temat ksztaltu strategii, jak najwiekszej liczby
mieszkancow PLGD — w tym celu posiadaty charakter otwartych spotkan,
realizowanych na obszarze calej PLGD, w ktérych uczestniczy¢ moégt kazdy
zainteresowany. Zaproszenia do udzialu w spotkaniach posiadaty charakter
otwarty, skierowany do wszystkich grup mieszkancéw PLGD.

partycypacyjna)
Ankieta  PAPI (metoda
partycypacyjna)
Konsultacje  spoteczne -
otwarte dyskusje zZ
mieszkancami (metoda
partycypacyjna)
Konsultacje  spoteczne -
otwarte  dyskusje z z

przedstawicielami
srodowiskdefaworyzowanych
(metoda partycypacyjna)

Otwarte dyskusje z przedstawicielami wybranych $rodowisk, mialy na celu
identyfikacje i pogtebienie kwestii, istotnych dla grup kwalifikujacych si¢ jako
defaworyzowane. W tym celu, organizowane byly odrgbne spotkania z udziatlem
przedstawicieli ww. grup.

Konsultacje  spoteczne —
przyjmowanie
uwag/sugestii/probleméw
droga internetowa/ /pocztowa
— w oparciu o formularz
(metoda partycypacyjna)

Na stronie internetowej Stowarzyszenia zamieszczony zostal formularz,
pozwalajacy mieszkancom PLGD (po jego pobraniu oraz uzupetnieniu i
odestaniu do Stowarzyszenia mailem zwrotnym lub faxem) na zgloszenie
wlasnych pomystéw/uwag i sugestii / probleméw i potrzeb dotyczacych
przygotowywanej strategii na r6znych etapach jej przygotowywania.

Analiza wynikéw ewaluacji

Analiza wynikéw ewaluacji, przeprowadzonej przez Stowarzyszenie PLGD,
stanowita  istotny element podejscia  partycypacyjnego.  Ewaluacja

przeprowadzona zostata bowiem w marcu 2015' przy zastosowaniu wieu technik
badawczych, zapewniajgcych aktywny udzial mieszkancéw PLGD.

Zrodto: opracowanie wtasne

Na szczeg6lna uwage wsrdd przedstawionych powyzej metod angazowania reprezentantdw réznych srodowisk z obszaru
PLGD, zastuguja konsultacje spoteczne (wskazane w pkt. 6), ktére w toku przygotowania strategii, zrealizowane zostaty
w dwoéch odstonach. Pierwsza (majaca miejsce w sierpniu 2015), odnosita si¢ do przygotowywania zreboéw strategii
(Etapy: Diagnoza i analiza SWOT, Okreslanie celéw i wskaznikéw) i polegata na organizacji spotkah na terenie
wszystkich gmin, znajdujacych si¢ na obszarze PLGD. Uczestniczylo w niej 66 oséb, w tym 30 przedstawicieli sfery
publicznej, 22 reprezentantow sektora spolecznego oraz 14 reprezentantéw sektora gospodarczego. Do kluczowych
wnioskéw ptynacych z konsultacji w tym zakresie, nalezalo wstepne zidentyfikowanie gltéwnych probleméw
wystepujacych na obszarze PLGD, jakimi okazaly si¢: niski poziom wzajemnego zaufania i wspétpracy pomigdzy
mieszkancami gmin znajdujacych si¢ na obszarze PLGD, niedostateczny poziom wykorzystania potencjatu turystycznego
obszaru PLGD, a takze wcigz aktualny problem bezrobocia (wéréd oséb do 35 roku zycia), a takze identyfikacje
elementow SWOT dla obszaru PLGD. Do innych kwestii, zauwazonych jako problematyczne zaliczono m.in. problemy
senior6w, zamieszkujacych obszar PLGD (zar6wno w aspekcie spotecznym, jak i kwestii dostgpnosci do ustug,
mogacych poprawi¢ jako$¢ ich zycia). Konsultacje, stanowily zatem okazje do refleksji na temat przysziego
sformutowania cel6w strategii i towarzyszacych im wskaznikow. Nalezy doda¢, Zze puntem wyjscia do realizacji
konsultacji na tym etapie, byly nie tylko analizy dokumentéw odnoszacych si¢ do sytuacji na terenie PLGD, ale takze
wyniki wczesniejszych dyskusji, wérdd ktérych wskaza¢ mozna m.in. przeprowadzone w maju 2015 warsztaty stuzace
okres$laniu oczekiwan reprezentantéw mieszkancéw PLGD w zakresie strategii, ze wraz z dokonaniem wstgpnej analizy
SWOT.

Kolejna, druga edycja konsultacji spotecznych, zrealizowana zostata w grudniu 2015 r. Jej celem bylo przedyskutowanie
— w sposéb podobny jak w pierwszej edycji konsultacji (spotkania w kazdej z gmin obszaru PLGD z przedstawicielami

1Ewaluorcjor ex post wdrazania LSR (koricowa ocena stanu wdrazania LSR) oraz opracowanie koncepcji LSR dla obszaru powislariska
LGD na lata 2014-2020. Raport z badania, Stowarzyszenie Powislanska Lokalna Grupa Dziatania, Kwidzyn, marzec 2015
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wszystkich §rodowisk PLGD) - wnioskéw dotyczacych strategii sformulowanych do tego czasu, a takze weryfikacja
przez uczestnikéwwnioskéw (opracowanych w oparciu o inne metody partycypacyjne) w zakresie zasad wyboru operacji
i kryteriéw wyboru, podejscia do monitorowania i ewaluacji oraz zatozen planu komunikacji. Do kluczowych wnioskéw
ptynacych z tej czesci spotkan, nalezy m.in. ostateczna rezygnacja z odrebnego celu (wstgpnie zatozonego w pierwszym
etapie konsultacji), dotyczacego stymulowania tworzenia oferty dla senioréw (przy wlaczeniu tego zakresu dzialan do
celéw zwigzanych z rozwojem przedsigbiorstw poprzez odpowiednie sformulowanie kryteriow wyboru). Ogétem, w tej
czesci spotkan konsultacyjnych, udziat wzieto 36 oséb, z tego 22 osoby reprezentujace sektor publiczny, osiem spoteczny
oraz sze$¢ — gospodarczy.

Przedstawione powyzej informacje odnosza si¢ — jak zaznaczono na wstepie - do wynikow wykorzystania metody, jaka
sa konsultacje spoteczne w formie spotkan z mieszkancami. Jak wskazano w tabeli, zamieszczonej na poprzedniej stronie,
nie stanowily one jedynej formy zapewnienia partycypacji mieszkancéw obszaru PLGD, lecz ich uzupetnieniem bytly
m.in. wywiady, ankiety oraz inne spotkania, oraz konsultacje spoleczne z przedstawicielami grup defaworyzowanych
(wskazane w pkt 7 tabeli). Szczegétowy opis przebiegu i wykorzystania metod zapewniajacych partycypacje
mieszkancéw PLGD wraz ze wskazaniem dat oraz liczby ich uczestnikéw, zaprezentowano w tabeli, znajdujacej si¢ na
kolejnej stronie. Jak wynika ze wspomnianej tabeli , na kazdym z pi¢ciu etapéw prac nad strategia, wykorzystane zostaty
co najmniej cztery metody, gwarantujgce partycypacyjny charakter tych proceséw. Nalezy takze podkresli¢, ze poziom
partycypacji poglebial powotany na potrzeby przygotowania strategii Zespdt Roboczy, liczacy 11 czlonkéw
pochodzacych ze sfery publicznej i spotecznej, ktéry w trakcie prac nad strategia spotkat si¢ piec razy.



Tabela 3 Partycypacyjne metody tworzenia LSR w podziale na kluczowe etapy przygotowania LSR wraz ze wskazaniem zaangazowanych w nie grup istotnych dla
realizacji LSR, dat i liczb uczestnikow

ETAP | ETAP Il ETAP Il ETAP IV ETAPV
Diagnoza i analiza SWOT Okredlanie celow i w o aatanta LSR oraz Opracowanie zasad wyboru operac] Kryteriéw wyboru Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji ie planu ikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
Zakres: Zakres: Zakres: Zakres: Zakres:

Definiowanie potrzeb i probleméw

Okreslanie celow i ustalania ich hierarchii

Identyfikacja grup docelowych strategii

Formutowanie wskair

Ow realizacji LSR

Poszukiwanie rozwigzar, stanowiacych sposoby realizacji strate

Poszukiwanie rozwigzan, stanowiacych sposoby realizacji strategii

Poszukiwanie rozwigzan, stanowiacych sposoby realizacji strategii

Poszukiwanie rozwigzan, stanowiacych sposoby realizacji strategii

Rozdziat IIl. Diagnoza —opis obszaru i ludnosci

Rozdziat V. Cele i wskaniki

Rozdziat IV. Analiza SWOT

Rozdziat VII. Plan dziatania

Rozdzial VIIl. Budzet LSR

Rozdziat VI. Spos6b wyboru i oceny operacji

Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja.

Rozdziat IX. Plan komunikacji

Wykorzystane metody

Daty / miejsce realizacji

Zaangazowane grupy i ich

Wykorzystane metody

Daty / miejsce realizacji

Zaangazowane grupy i ich

Wykorzystane metody

Daty / miejsce realizacji

Zaangazowane grupy i ich

Wykorzystane metody

Daty / miejsce realizacji

Zaangazowane grupy i ich

Wykorzystane metody

Daty / miejsce realizacji

Zaangazowane grupy i ich

Konsultacje spofeczne —
przyimowanie
uwag/sugestii/probleméw
drogainternetowa/ /pocztows|

Listopad —grudziefi 2015
(dostep przezstrong
internetowa Stowarzyszenia)

Konsultacje spoteczne —

y
PLGD (7 0s6b)

uwag/sugestii/probleméw
drogainternetowa/ /pocztowa

Listopad - grudziefi 2015
(dostep przezstrong
internetowa Stowarzyszenia)

Konsultacje spoteczne —

y
PLGD (7 0s6b)

uwag/sugestii/probleméw
drogainternetowa/ /pocztowq

Listopad —grudziefi 2015
(dostep przezstrong
internetowa Stowarzyszenia)

Wszyscy mieszkaficy obszaru
PLGD (7 0s6b)

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
mieszkaricami

03.08.2015 ~Gmina Prabuty
(UMIG),

04.08.2015 —Gmina Kwidzyn
(UG),

05.08.2015 ~Gmina Ryjewo
(GOK),

05.08.2015 ~Gmina Sadl
(UG),

04.08.2015 ~Gmina Gardeja
(GOK)

Wszyscy mieszkaricy obszaru
PLGD (66 0s6b)

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
mieszkaricami

03.08.2015 ~Gmina Prabuty
(UMIG),

04.08.2015 —Gmina Kwidzyn
(UG),

05.08.2015 ~Gmina Ryjewo
(GOK),

05.08.2015 ~Gmina Sadl
(uG),

04.08.2015 ~Gmina Gardeja
(GOK)

Wszyscy mieszkaricy obszaru
PLGD (66 0s6b)

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
mieszkaricami

07.12.2015 ~Gmina Prabuty
(UMIG),

08.12.2015 —Gmina Kwidzyn
(uG),

09.12.2015-Gmina Ryjewo
(UG),
09.12.2015 ~Gmina Sadl
(uG),

10.12.2015 - Gmina Gardeja
(GOK)

Wszyscy mieszkaricy obszaru
PLGD (36 0s6b)

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
mieszkaricami

07.12.2015 ~Gmina Prabuty
(UMIG),

08.12.2015 ~Gmina Kwidzyn
(uG),

09.12.2015-Gmina Ryjewo
(UG),
09.12.2015 ~Gmina Sadl
(uG),

10.12.2015 ~Gmina Gardeja
(GOK)

Wszyscy mieszkaricy obszaru
PLGD (36 0s6b)

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
mieszkaricami

07.12.2015 ~Gmina Prabuty
(UMIG),

08.12.2015 ~Gmina Kwidzyn
(uG),

09.12.2015 -Gmina Ryjewo
(uG),
09.12.2015 ~Gmina Sadlinki
(UG),
10.12.2015 ~Gmina Gardeja
(GOK)

Wszyscy mieszkaricy obszaru
PLGD (36 0s6b)

Konsultacje spoteczne -
otwarte dyskusje z
przedstawicielami érodowisk
defaworyzowanych

01.10.2015, Gmina Kwidzyn
(Fundacja Misericordia)

Przedstawiciele grup: Osoby
50+orazseniorzy: 6 0s6b

Konsultacje spofeczne -
otwarte dyskusje z
przedstawicielami érodowisk
defaworyzowanych

10.09.2015, Gmina Ryjewo
(DPS)

Seniorzy —osoby wymagajace
opieki (5 0s6b)

18.08.2015 —Gmina Kwidzyn

22 osoby: sektor publiczny 8,

26.11.2015, Siedziba

Przedstawiciele wszystkich
grup docelowych Strategii - 23,

26.11.2015, Siedziba

Przedstawiciele wszystkich
grup docelowych Strategii 23

26.11.2015, Siedziba

Przedstawiciele wszystkich
grup docelowych Strategii 23

Warsztaty (KPPT) spoteczny 4, gospodarczy 10 Warsztaty im";a”"“e”'a PLGD, osoby: sektor publiczny 14, —— PLGD, osoby: sektor publiczny 14, | WArSHAtY im";a”"“e”'a PLGD, osoby: sektor publiczny 14,
widzyn spoteczny 4, gospodarczy 5 widzyn spoteczny 4, gospodarczy 5 widzyn spoteczny 4, gospodarczy 5
Warertat 21-22.04.2015 ~Gmina P”e‘mal‘” ‘EWSMP‘L'(G“D"
arsataty grup -interesariuszy PLGD -
Kwidzyn
i 15 0s6b
Mieszkaricy obszaru PLGD, Mieszkaricy obszaru PLGD,
reprezentujacy kluczowe reprezentujacy kluczowe
Indywidualne osobiste 09-10.09.2015 - Kwidzyn, grupy interesariuszy:opieka ||\ igaine osobiste 09-10.09.2015 - Kwidzyn, rupy interesariuszy: opieka
wywiady pogtebione Baldram, Gorki, Prabuty, rynekpracy, sfera || gy Baldram, Gorki, Prabuty, spoteczna, rynek pracy, sfera
Ryjewo rolnictwa, kultura, ST, Ryjewo rolnictwa, kultura, ST,
ckologia, przedsigbiorczosé - ckologia, przedsigbiorczosé -
razem: 15 0s6b :
Mieszkaricy obszaru PLGD,
reprezentujacy kluczowe | Ankieta CAWI - Propozycie Mieszkaricy obszaru PLGD, Mieszkaricy obszaru PLGD, Mieszkaricy obszaru PLGD,
grupy <opieka  [inicjaty Instytucie dziatajace na reprezentujacy nastepujace reprezentujacy nastepujace reprezentujacy nastepujace
; K - - PLGD- : t grud : : t grud : : t grud :
Ankieta PAPI 2015 feczna, r sfera [rozwdj spofecino- 01.08-30.10.2015 obszarze PLGD -Razem: 26 [ HVER B 2015 [grupy opicka | mostabione 2015 [grupy opicka | mostabione 2015 [grupy opieka
rolnictwa, kultura, ST, gospodarcay na terenie ankiet spofeczna, rynekpracy, spofeczna, rynekpracy, spofeczna, rynekpracy,
ckologia, przedsigbiorczosé - |Powislariskiej LGD kultura - Razem: 3 osoby kultura - Razem: 3 osoby kultura - Razem: 3 osoby
Razem: 10 0s6b
Ankieta CAWI -Kamienie Instytucje dziatajace na Ankieta CAWI - Cele Instytucje dziatajace na
milowe w rozwoju
e : 01.08-30.10.2015 obszarze PLGD -Razem:4  |szczegétowe PLGD ~Macierz [05.10-30.10.2015 obszarze PLGD - Razem: 5
Powislanskiej Lokalnej Grupy
osoby covEYa os6b
Daiatania
Ankieta CAWI-Dodatkowa | (oo oo Wszyscy mieszkaricy PLGD -
analiza na potrzeby SWOT 12 0s6b
Konsultacje spofeczne —
w: karicy PLGD -
uwag/sugestii/probleméw [ od 01.08 do30.10.2015 ey missiancy
drogainternetowa/ /pocztowq o
formularz- Diagnoza Obszaru
Analiza wynikow ewaluacji  |Sierpieri~listopad 2015 - Analiza wynikow ewaluacji  |Sierpieri~listopad 2015 - Analiza wynikow ewaluacji  |Sierpieri~listopad 2015 - Analiza wynikow ewaluacji  |Sierpiei~listopad 2015 - Analiza wynikow ewaluacji  |Sierpiei~listopad 2015 -

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki badan i prac przeprowadzonych na potrzeby przygotowania LSR
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2.2. Metody angazowania spolecznosci lokalnej w procesy monitorowania, oceny i aktualizacji strategii oraz
opracowywania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

Przygotowanie strategii, w sposob zapewniajacy aktywne uczestnictwo reprezentantéw kluczowych grup interesariuszy,
to jedynie cze$¢ sukcesu. Sukces ten bedzie pelen tylko wtedy, gdy grupy te zaangazuja si¢ aktywnie w procesy zwigzane
z wdrazaniem zatozen, przedstawionych w niniejszym dokumencie. Z tego wzgledu, zaplanowane i przewidziane zostalty
do wykorzystania takze metody angazowania przedstawicieli tych grup w procesie realizacji strategii. Metody te znajda
zastosowanie w przypadkach trzech nastepujacych, kluczowych proceséw zwigzanych z wdrazaniem strategii:

* monitorowania i oceny realizacji strategii,
» aktualizacji strategii,
* opracowania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru.

Powyzszy katalog nie obejmuje czwartego procesu, jakim jest ciggly proces animowania spoteczno$ci PLGD, a ktéry
realizowany bedzie przez caty czas wdrazania strategii. Z tego powodu, opis metod przewidzianych do wykorzystywania
w celu animacji spotecznosci lokalnej, zostat przedstawiony w odrebnym kolejnym podpunkcie.

Ponizej, ukazane zostaty kluczowe metody angazowania wproces realizacji strategii. Nalezy zauwazy¢, ze metody te
posiada¢ beda charakter dziatan wymagajacych wspétpracy i komunikacji na linii podmiot odpowiedzialny za
zarzadzanie procesem wdrazania (Stowarzyszenie PLGD), a grupy docelowe. Z tego wzgledu, dziatania te sa Scisle
powiazane z metodami komunikacji zaprezentowanymi w dziewiatym rozdziale niniejszej strategii, po$wieconym
Planowi Komunikacji.Zagadnienia dotyczace tej kwestii znajduja takze swe odzwierciedlenie w rozdziale XI,
poswigconym monitoringowi i ewaluacji.

Dziatania te prowadzone beda na trzech poziomach interesariuszy: poziomie mieszkancéw (ogdlnym), poziome
beneficjentdw oraz poziomie reprezentantéw grup docelowych.

Pierwszy z poziom6w —opierajacy si¢ na bezposrednich spotkaniach z mieszkancami PLGD — posiada charakter ogdlny,
jako, ze dziatlania w jego ramach kierowane beda do szerokiej grupy odbiorcéw, jaka sa mieszkancy PLGD. W tym
zakresie, w celu prezentacji postepOw strategii oraz pozyskiwania uwag zwigzanych z tym tematem, zorganizowane
zostang spotkania sluzace zapewnieniu mozliwo$ci wypowiedzi na te tematy kazdemu mieszkancowi PLGD.
Szczegblny przypadek kontaktu, stanowi¢ bedzie dyskutowanie z mieszkancami, kwestii zmian kryteriow wyboru
operacji.

Drugi z pozioméw stanowi¢ bedzie dialog z beneficjentami. W tym zakresie przewiduje si¢ przede wszystkim
prowadzenie ankietyzacji w celu identyfikacji obszaréw wymagajacych korekty w aspekcie kryteriow wyboru, a takze
celu identyfikacji obszar6w wymagajacych korekty w aspekcie celéw strategii — w tym zakresie przewiduje si¢ realizacjg
badan ankietowych, ktére posiada¢ bgda aktywna form¢ — to znaczy kierowane beda do beneficjentéw, dzieki ktérym
mozliwe bedzie uzyskanie informacji zwrotnych dotyczacych zauwazonych przez nie efektéw /zmian w otoczeniu w
zwigzku z realizacja strategii i/lub pozyskiwania informacji stuzacym doskonaleniu procesu realizacji strategii, jak
réwniez ew. zmian kryteriow wyboru.

Trzeci poziom to prowadzenie bezposrednich spotkan z przedstawicielami grup defaworyzowanych w celu identyfikacji
obszaréw wymagajacych korekty w aspekcie celow strategii oraz w aspekcie kryteriéw wyboru — informacje pozwalajace
na ew. zmiany strategii / kryteridw, pozyskiwane beda takze poprzez aktywny dialog z osobami reprezentujgcymi
poszczegdlne srodowiska PLGD — w tym grupy defaworyzowane. Nie nalezy zapomina¢, ze specyficznym przypadkiem
tego rodzaju dziatan, bedg zebrania cztonkéw Stowarzyszenia PLGD, ktérzy reprezentuja rézne srodowiska PLGD.

Dodatkowo — uruchamiane beda sondy internetowe, pozwalajace na szybkie wyrazenia opinii wizytujacych strong
Stowarzyszenia PLGD na tematy zwigzane z realizacja strategii, a takze mozliwe bedzie zglaszanie uwag czy sugestii
dotyczacych tej kwestii poprzez kontakt elektroniczny, telefoniczny lub osobisty ze Stowarzyszeniem PLGD.

2.3. Planowane metody animacji spotecznosci lokalnej

Jak wspomniano w poprzednim podpunkcie, sukces strategii, zalezy nie tylko od jej opracowania w sposdb zapewniajacy
dialog z reprezentantami kluczowych grup interesariuszy z terenu PLGD, lecz takze wilaczenia ich w procesy
monitorowania, oceny, aktualizacji strategii, w tym takze kryteriow wyboru. Konieczne jest takze utrzymanie wysokiego

poziomu biezacego zaangazowania tych osdb - reprezentantdw grup interesariuszy — w biezace procesy zwigzane z
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wdrazaniem, tak, aby stymulowa¢ pojawianie si¢ projektow i dba¢ o sprawng realizacj¢ projektéw uruchomionych. W
tym celu, zaplanowane zostaty nastepujace metody animacji lokalnej i wsp6tpracy:

* Telefonicznedyzury pracownikéw PLGD w celu udzielania podstawowych informacji nt. wsparcia mozliwego do
uzyskania w zwiazku z wdrazaniem strategii. W trakcie dyzur6w - zainteresowane osoby beda mogty sprawdzié¢
kwalifikowalnos$¢ swego pomystu, lub zaczerpna¢ inspiracj¢ do jego realizacji,

* Osobiste dyzury pracownikow PLGD w celu $wiadczenia doradztwa z zakresu ubiegania si¢ o wsparcie
mozliwe do uzyskania w zwigzku z wdrazaniem strategii—doradztwo oferowane bedzie dla wszystkich
zainteresowanych uzyskaniem wsparcia, ktorzy posiadaja wstgpne zatozenia projektu i chcieli by dokonaé ich
usystematyzowania i poglebienia,

*  Spotkaniainformacyjno — konsultacyjnez zakresu ubiegania si¢ o wsparcie. Spotkania te realizowane beda w
ramach kazdego konkursu dla kazdej z jego grup docelowych, a ich celem bedzie ukazanie blizszych zatozen
poszczegdlnych konkurséw i mozliwych w ich ramach do sfinansowania dziatan,

* Sieciowanie - dziatania pracownikéw Stowarzyszenia PLGD, stuzace budowaniu zaufania i tworzeniu koalicji
pomiedzy interesariuszami réznych srodowisk PLGD. Nawet bowiem w przypadku, gdy formalnym
beneficjentem wsparcia uzyskanego w ramach strategii, bedzie jeden podmiot, realizowane przez niego dziatania
stuzy¢ beda — zgodnie z zatozeniami strategii — wielu $rodowiskom. Stad tez konieczne bedzie zapewnienie
argumentéw 1 utatwianie wspotpracy pomigdzy takim srodowiskami,

» Telefoniczne dyzury pracownikéw PLGD w celu $wiadczenia prostych informacji z zakresu realizacji operacji
od strony technicznej — dla beneficjentéw wsparcia.

*  Osobiste dyzury pracownikéw PLGD w celu §wiadczenia doradztwa wspierajacego z zakresu realizacji operacji
od strony technicznej — doradztwo dla beneficjentéw wsparcia.

Rozdzial III Diagnoza — opis obszaru i ludno$ci

3.1. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci oraz branz z potencjalem rozwojowym

Podstawowym wskaznikiem, ukazujagcym kondycj¢ gmin, jest wskaznik ,,dochédpodatkowygminy na 1 mieszkanca na
obszarze LSR (Srednia z gmintworzacych obszar LSR)”. W przypadku obszaru PLGD, dochody podatkowe za rok
2013, obliczone w oparciu o ,,Wskazniki dochodéw podatkowych dla poszczegdlnych gmin na 2015 r.” opublikowane
przez Ministerstwo Finanséw’, jako $rednia w przeliczeniu na 1 mieszkafca z gmin wchodzacych w sktad PLGD
wyniosty 930,08 zl i bylynizsze od wartos$ci tego wskaznika wlasciwej dla calego wojewddztwa pomorskiego (1
221,68 z1).

Dodatkowym wskaznikiem, ukazujacym stan gospodarki gmin jest wskaznik, ukazujacy ogdélne dochody budzetéw gmin
wchodzacych w sktad PLGD w ujeciu na 1 mieszkanca. Jak wynika z dostepnych danych GUS, zaréwno w przypadku
dochoddéw ogétem, jak i dochodéw wiasnych, wartosci te, w przypadku kazdej z gmin PLGD, s3 nizsze, niz warto$ci te
obliczone w skali catego wojewddztwa pomorskiego (tabela ponizej).

Tabela 4 Dochody budzetéw gmin PLGD (w zl) na 1 mieszkanca

Obszar ogoétem dochody wiasne
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

Wojew 6dztw o Pomorskie 3130,18| 3533,93| 3670,93| 4141,44| 4129,15| 1767,94| 1957,24 1994,95| 2052,07| 2158,43
G. Gardeja 2677,89| 2698,72| 3018,30| 3141,45| 3243,67 798,11 868,74| 1047,31| 1017,48 978,05

G. Kwidzyn 2393,95| 2721,96| 2708,01| 2954,87| 2983,07| 1141,49| 1479,19| 1402,11| 1473,17| 1664,40

M. i G. Prabuty 2459,00] 2530,91 2886,64| 2977,19| 2937,81 734,32 694,05 921,79 892,73 895,76

G. Ryjewo 2440,70| 2645,76| 2840,76] 2781,33| 3203,51 548,14 634,57 573,07 708,28 958,12

G. Sadlinki 2499,48| 2759,70| 2538,88| 2803,61| 2840,48 542,24 610,02 576,70 742,02 756,75

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane GUS BDL

Zrédto:  Ministerstwo Finanséw. Kwoty i Wskazniki. (http://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/finanse-

publiczne/budzety-jednostek-samorzadu-terytorialnego/kwoty-i-wskazniki)
12




Sytuacja gospodarcza na obszarze gmin wchodzacych w sktad PLGD, determinowana jest w zasadniczym stopniu faktem
lokalizacji na terenie miasta Kwidzyn przedsi¢biorstwa przemystowego o europejskim potencjale i zatrudniajgcego kilka
tysiecy oséb, oraz towarzyszacych mu kilku innych firm, w ktérych zatrudnienie przekracza 250 os6éb. Z drugiej strony,
na obszarze gmin, wchodzacych w sklad PLGD, daje si¢ zaobserwowal bardzo niska liczbe firm matych
(zatrudniajacych od 10 do 50 os6b) i $rednich (od 50 do 250 oséb), ktére — w opinii respondentéw badan poglebionych,
mogtly by zaoferowa¢ alternatywe wobec zatrudniania mieszkancéw obszaréw PLGD w duzych firmach zlokalizowanych
na terenie miasta (kwestia ta zostanie oméwiona w dalszej czg$ci niniejszego opracowania, po§wigconej rynkowi pracy).

W konsekwencji, na obszarze PLGD dominujg firmy mikro, przy czym wigkszo$¢ z nich znajduje si¢ na terenie Miasta i
Gminy Prabuty oraz Gminy Kwidzyn (nalezy przy tym pamig¢taé, ze przeci¢tne zatrudnienie w tego rodzaju firmach, nie
przekracza 2 oséb (PARP, 2011)).

Rozpatrujac liczbe podmiotéw gospodarki (zgodnie z danymi rejestru REGON), nalezy zauwazy¢, ze przyjmujac za
punkt odniesienia 10000 oséb — mieszkancoéw rozpatrywanego obszaru, tereny wchodzace w sklad PLGD,
charakteryzuja si¢ nizszym (niemal dwukrotnie) poziomem nat¢zenia dziatalno$ci gospodarczej, niz teren wojewddztwa
pomorskiego (tabela ponizej), przy czym w na przestrzeni lat 2009-2013 sytuacja ta ulegata nieznacznej poprawie — a jej
skala byla poréwnywalna ze skala wzrostu nasilenia dziatalno$ci gospodarczej na poziomie catego wojewoddztwa.
Powyzsze dane znajduja odzwierciedlenie w przeprowadzonej wsréd mieszkancéw PLGD ankiecie CAWI dotyczacej
czynnikéw rozwoju obszaru PLGD — niemal % respondentéw stwierdzilo bowiem, Ze niski poziom przedsigbiorczosci
ma bardzo wazny wptyw na przyszty rozwdj tego obszaru.

Tabela 5 Liczba podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 000 mieszkancow

Podmioty zarejestrowane w REGON - ogétem

Wojewddztwo pomorskie

2009
1117,72

2010
1143,50

2011
1130,71

2012
1157,31

2013
1183,83

Obszar PLGD

Firmy mikro zarejestrowane w REGON - og6tem

Wojewoddztwo pomorskie

684,67
2009
1062,40

699,49
2010
1088,71

709,28
2011
1076,78

719,70
2012
1107,27

738,20
2013
1134,19

Obszar PLGD

651,23

666,65

676,94

687,82

707,13

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie danych GUS BDL

Rozpatrujac branze dziatalnosci firm, ktére maja najistotniejszy wptyw na sytuacj¢ na obszarze PLGD, nalezy — w §wietle
tego iz w praktyce sa te duze przedsigbiorstwa, ktére zlokalizowane sg na terenie Kwidzyna i ze wzgledu na swa wielkos¢
stanowg ,,punkt cigzenia” rynku pracy dla calego powiatu, stwierdzi¢, ze do branz tych nalezy przetwdrstwo
przemystowe, w tym wypadku — produkcja papieru (International Paper). Z drugiej strony, stwierdzony ,,deficyt” firm
matych i1 S$rednich na obszarze wchodzacym w sktad PLGD, uniemozliwia jednoznaczng odpowiedz o ,,profil
dominujacy”, gdyz — jak wspomniano wczesniej, sita ich oddziatywania, nie moze zosta¢ uznana za kluczowa. W tej
sytuacji, nalezy wskaza¢, ze odpowiedzi o inne, dominujace branze na obszarze PLGD, szuka¢ nalezy w strukturze firm,
zlokalizowanych na obszarze PLGD. Jak wynika z danych GUS odnoszacych si¢ do tego zagadnienia, nalezy stwierdzic,
iz do dominujacych (w rozumieniu charakteryzujacych si¢ najwickszym udzialem w ogdle wszystkich firm) lecz jednak
nie najistotniejszych branz, nalezy zaliczy¢ handel oraz roboty budowlane.

Szczegoétowe informacje dotyczace tego zagadnienia przedstawiono w ponizszym zestawieniu, w uktadzie prezentujacym
pie¢ branz, najliczniej reprezentowanych w kazdej gminie. Natezenie koloréw od jasnozielonego do ciemnozielonego
odzwierciedla pozycje, jaka zajmuja (pod wzgledem liczebnosci) firmy danej branzy w ogéle firm na terenie danej
gminy. Pole nie zaznaczone kolorem oznacza, ze dana branza, nie znalazta si¢ w gronie pigciu najliczniej
reprezentowanych branz w gminie (tabela ponizej).
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Tabela 6 Pie¢ branz charakteryzujacych si¢ najwiekszg liczebnoscia podmiotéw gospodarczych w gminach
wchodzacych w sklad PLGD (stan na 2014 r.)

Branza G. _ G M.iG. _G. G_. )
Gardeja | Kwidzyn | Prabuty | Ryjewo | Sadlinki

handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detal. pojazdami samochodowymi
handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi 60
handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw 57 12 12
roboty budowlane specjalistyczne 43 77
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw 28 24
uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajgc dziatalnos¢ ustugowa 35
transport lgdowy oraz transport rurociggowy 24
opieka zdrowotna 81 22
dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich 25

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS-BDL, 2015)

Przeprowadzone konsultacje spoteczne, wskazaty zarazem na fakt, iz powyzsze branze, cho¢ dominujgce obecnie w
strukturze gospodarczej obszaru PLGD, nie powinny stanowi¢ grup podmiotéw, ktére posiada¢ moga preferencje w
uzyskiwaniu wsparcia, ktére mogto by zosta¢ uruchomione w zwiazku z wdrozeniem strategii. Preferencje w tym
zakresie, powinny bowiem posiada¢ firmy przyczyniajace si¢ do wzmocnienia i wykorzystania potencjalu turystycznego
obszaru PLGD (ustugi w zakresie turystyki), a takze firmy, mogace oferowaé lokalne produkty. Jak wynika z
przeprowadzonych wywiadéw z mieszkancami obszaru PLGD, na obszarze PLGD istnieje bowiem potencjat do
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej w tradycyjnych ,jednoosobowych”, czy ,rodzinnych” ustugach, jak np.
stolarstwo czy odpowiednio ukierunkowana produkcja rolna (,,zdrowa zywno$¢”). Istnienie tego rodzaju jednoosobowych
firm jest wazne rowniez ze wzgledu na fakt, iz ich istnienie, poprzez oferowane produkty, wzmacnia¢ moze powigzania
pomigdzy mieszkancami obszaru PLGD. Kolejnym waznym wnioskiem ptynacym z konsultacji spolecznych, jest
zauwazenie, ze cho¢ podejmowane sa na terenie PLGD dzialania w zakresie kreowania produktéw regionalnych o
charakterze kulinarnym (np. powidfa), to brakuje jednak firm ,,posrednikéw” pomagajacych w ich skutecznej
‘komercjalizacji’, polegajacej na zaoferowaniu ich na rynku pozalokalnym, w tym np. uzyskaniu certyfikacji unijnej w
zakresie produktéw tradycyjnych (jak dotad zaden produkt z terenu PLGD nie posiada takiego certyfikatu). Stad tez,
dziatalno$¢, ktéra powinna by¢ rozwijana na terenie PLGD, obejmowa¢ mogta by zaréwno sfere produkcji, jak i ustugi
wobec niej komplementarne (marketingowe), poszukujace dla producentéw lokalnych wyrobéw, kanatéw sprzedazy i
promocji ich wyrobéw. Takie firmy, byly by zarazem komplementarne wobec majacych miejsce juz na terenie PLGD
dobrych praktyk, ukierunkowanych na wzmacnianie lokalnej tozsamos$ci, czego przykladem jest punt sprzedazy
bezposredniej owocéw i1 warzyw producentdw rolnych z gminy Prabuty, zlokalizowany w tej miejscowosci. Z
zagadnieniem produkcji rolnej na obszarze PLGD, zwigzana jest — jak wynika z przeprowadzonych konsultacji i
wywiadéw z przedstawicielami sektora rolnego - kwestia potrzeby uruchomienia na obszarze PLGD podmiotu,
petnigcego funkcje inkubatora przetworstwa rolnego, zapewniajacego dostep dla lokalnych producentéw rolnych. W
$wietle przeprowadzonych wywiadéw poglebionych, dzialanie to, obecnie niedostepne (podobnie jak powszechno$¢
dostepu do ustug z zakresu edukacji specjalistycznej w dziedzinie rolnictwa), pozwolito by na wykorzystanie potencjatu
lokalnych producentéw rolnych. Sprzyja temu dobra jako$¢ gleb i struktura gospodarstw, ktére zapewniag wobec
powyzszego staty doptyw klientéw. W konsekwencji, pomyst stworzenia inkubatora, pojawit si¢ jako jeden z pomysiéw
na projekt (zglaszanych przez mieszkancéw obszaru PLGD w drodze konsultacji). Odnoszac si¢ do kwestii wspierania
rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze PLGD, nalezy takze podkres$li¢ fakt uruchomienia w 2015 roku, Kwidzynskiego
Parku Przemystowo-Technologicznego (gmina Kwidzyn), ktéry nie tylko jest realizatorem wielu przedsigwzigé
edukacyjnych skierowanych do miodziezy z terenu powiatu, lecz takze — pomimo krétkiego okresu dziatalnosci —
pozyskat pierwszych lokatoréw uruchomionego w jego ramach inkubatora przedsigbiorczo$ci. Stad tez w przysziosci.
podmiot ten ma szanse stac si¢ istotnym czynnikiem wzrostu gospodarczego na obszarze PLGD.

Szczegblnym przypadkiem dziatalnoSci gospodarczej prowadzonej na obszarze PLGD, jest dziatalno$¢ przedsigbiorstw
spotecznych. Na terenie gmin, wchodzacych w sktad PLGD aktywno$¢ tego rodzaju prowadza trzy podmioty, a
dzialalno$¢ tego rodzaju stanowi przedmiot zaangazowania utworzonego na obszarze PLGD partnerstwa,
wspottworzonego przez — wspomniany powyzej - Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny, Stowarzyszenia Nasza
Europa i Fundacji Mapa.
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3.2. Rynek pracy

Analizujac sytuacje w zakresie zatrudnienia mieszkancéw obszaru PLGD, nalezy zauwazy¢, ze w roku 2013, liczba os6b
zatrudnionych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, wyniosta na obszarze PLGD 70 oséb i byla to warto$¢ nizsza niz w
roku 2009 (74 osoby), a zarazem niemal trzykrotnie nizsza niz w przypadku wojewddztwa pomorskiego (221 oséb) i
catego kraju (226 os6b na 1000 mieszkancéw).

Z kolei, jak wynika z danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych), na koniec roku 2013,
warto$¢ wskaznika ,,Liczba bezrobotnych do liczby 0os6b w wieku produkcyjnym”, plasowata si¢ we wszystkich gminach
wchodzacych w sktad obszaru PLGD na poziomie wyzszym, niz w roku 2009 (wykres ponizej). W okresie 2009-2013,
najnizsza warto$¢ wspomnianego wskaznika odnotowano na obszarze LSR w roku 2010 (w tym 7,7%; gmina Sadlinki), a
najwyzsza — rowniez we wszystkich gminach — w roku 2012 (w tym Gmina Gardeja 12,6%). W konsekwencji, warto$¢
wskaznika ,,Liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR”wynosila w grudniu
2013 r. warto$¢ 11,24%, to znaczy byla o 3,4 pkt procentowego wyzsza, niz warto$s¢ wskaznika ,,Liczba
bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym” dla catego wojewoédztwa pomorskiego - ktérego wartosé¢ w
grudniu 2013 wyniosla 7,8 %.

Wykres 1 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym — gminy wchodzace w
sktad PLGD (stan na grudzien)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS-BDL, 2015)

Analizujac kwesti¢ poziomu bezrobocia poprzez pryzmat ,,Relacji liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych do liczby
0s6b pracujacych zawodowo”, zauwazyé mozna takze sytuacje, polegajaca na tym, ze po nieznacznym spadku w roku
2010 (w poréwnaniu do roku 2009), okres 2010 — 2012 charakteryzowat si¢ wzrostem tego wskaznika, by w roku 2013
ulec (nieznacznemu w tym przypadku) zmniejszeniu wobec roku 2012 (wykres ponizej). Warto zauwazy¢, ze wartosci
charakteryzujace w omawianym okresie gming Kwidzyn oraz miasto i gmin¢ Prabuty, sa bardzo zblizone (naktadanie si¢
linii 1 wartosci obrazujacych omawiane zjawisko).
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Wykres 2 Relacja liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych do liczby oséb pracujacych zawodowo — gminy
wchodzace w sklad PLGD (stan na grudzien)

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
17,0%
15,0% ==15,4% 13,9% 17,4%
9 1% 15,8%
10,0% 12,2% 12,4% ; : .
2009 2010 2011 2012 2013
— (. Gardeja = G. Kwidzyn M. i G. Prabuty
= G. Ryjewo =@, Sadlinki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PUP Kwidzyn (PUP-Kwidzyn, 2011b, 2012b, 2013b, 2014b)

Z punktu widzenia poziomu wyksztatcenia, wéréd os6éb posiadajgcych status bezrobotnego w grudniu 2013 r. (3249
0s6b) na obszarze PLGD, dominowaty osoby, posiadajace wyksztalcenie gimnazjalne lub nizsze (32%), oraz zasadnicze
zawodowe (33% os6b zarejestrowanych jako bezrobotne), natomiast najnizszy odsetek odnotowano wsréd oséb z
wyksztatceniem wyzszym (4%).

Pracujaca cz¢$¢ mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad PLGD, podobnie jak ma to miejsce w przypadku mieszkancow
miasta Kwidzyn, znajduje zatrudnienie w duzych przedsigbiorstwach, zlokalizowanych na terenie miasta, a centralnym
punktem na mapie zatrudnienia jest firma International Paper, dajaca zatrudnienie niemal 3500 osobom. Znaczna
odlegto$¢ od innych duzych, atrakcyjnych pod wzgledem warunkéw pracy o$rodkéw miejskich (np. Tréjmiasto), przy
niewielkiej odleglo$ci pomiedzy najbardziej wysunigtymi krancami powiatu kwidzynskiego, a miastem (ok. 20 km),
powoduje, ze mieszkancy gmin PLGD, jak tez Kwidzyna, preferuja podejmowanie pracy w duzych zaktadach na terenie
miasta.

W opinii rozméwcoéw indywidualnych wywiadéw poglebionych, silng strong zasobéw rynku pracy na terenie gmin
wchodzacych w sktad PLGD (jak réwniez Kwidzyna), jest gotowos$¢ ich mieszkancéw, do podejmowania pracy
charakteryzujacej si¢ systemem zmianowym oraz otwarto$¢ na zmiany. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jak wynika z
wywiadéw, wobec matej liczby firm mikro i malych znajdujacych si¢ na terenie ich gmin, mieszkancy obszaru PLGD
poszukujac pracy nie dysponuja w zasadzie — wobec oddalenia od innych duzych o$rodkéw miejskich, alternatywa
zatrudnienia inng niz w duzych zakladach zlokalizowanych na terenie miasta Kwidzyn. To z kolei stwarza tym
pracodawcom mozliwo§¢ wykorzystywania swej pozycji wobec mieszkancéw PLGD chcacych podja¢ zatrudnienie. W
konsekwencji, brak wystgpowania w gminach wchodzacych w skltad PLGD (a tym samym w otoczeniu miasta
Kwidzyn), firm mikro i matych postrzegany jest jako problem.

Istotng rol¢ w zakresie poprawy powyzszej sytuacji, petnig instrumenty Powiatowego Urzedu Pracy w Kwidzynie, ktéry
umozliwia w szerokim zakresie korzystanie z dotacji na zakladanie wtasnej firmy przez osoby bezrobotne, przy czym
ponad 40% oséb korzystajacych z tej formy wsparcia, podejmuje, a nast¢pnie utrzymuje podjetg dziatalno$¢ gospodarcza.
Niemniej jednak, jak wynika z analizy danych statystycznych, jak i wynikéw wywiadéw poglebionych, wciaz istnieje
duze pole do zwigkszania aktywno$ci mieszkancéw PLGD w tym zakresie.

Biorgc pod uwage sytuacje tych oséb z terenu PLGD, ktére pozostaja bez zatrudnienia, jak wynika z danych

udostepnionych przez Powiatowy Urzad Pracy, wéréd os6b w wieku do 24 roku zycia (wlacznie), na przestrzeni lat 2009

— 2013 zaobserwowa¢ mozna bylo spadek ich udziatlu w ogélnej liczbie bezrobotnych z terenu gmin nalezacych do

PLGD, z wyjatkiem gminy Ryjewo (kolejny wykres). Niezaleznie od tego, poziom bezrobocia w$réd oséb miodych z
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terenu gmin wchodzacych w sktad PLGD ustabilizowat si¢ w 2013 roku w przedziale ok. 20-22%. Nalezy zaznaczy¢, ze
warto$¢ wspomnianego wskaznika wcigz stanowi problem — oznacza bowiem, Ze niemal co pigta osoba w wieku do 25 lat
zamieszkujgca obszar gmin PLGD pozostaje bez pracy. Warto$ci odnotowywane w gminach wchodzacych w sktad
obszaru PLGD w odniesieniu do oséb bezrobotnych ponizej 25 roku zycia, byly zarazem w grudniu 2013 roku mniej
korzystne niz warto$¢ tego wskaznika dla catego wojewddztwa pomorskiego (18,9%)(WUP-Gdansk, 2014).

Nalezy zauwazy¢, ze dane Powiatowego Urzedu Pracy, wskazuja na fakt, ze z punktu widzenia likwidacji problemu
bezrobocia, przedstawiona powyzej grupa problemowa osob do 25 roku zycia, winna zosta¢ rozszerzona o osoby
pozostajace bez pracy, ktérych wiek jest wyzszy (tzn. do 34 roku zycia wiacznie) i ktérych staz pracy wynosi od 1 do 10
lat. Swiadcza o tym fakcie nie tylko wartosci prezentujace odsetek osGb bezrobotnych w tej grupie wiekowej, lecz takze
udziat oséb bezrobotnych o stazu pracy od 1 do 10 lat, w ogdle bezrobotnych. Analiza danych PUP Kwidzyn wskazuje
bowiem na fakt, ze we wszystkich gminach lezacych na obszarze PLGD w grudniu 2013 r., udziat os6b bezrobotnych w
wieku od 25 do 34 lat, (a zatem oséb dominujgcych w grupie posiadajacej doswiadczenie zawodowe od roku do 10 lat) w
ogole bezrobotnych wynosit 29% i byly wyzszy, niz oséb w wieku 18-24 lata(Sredni poziom bezrobocia w tej grupie na
obszarze PLGD na poziomie 21,7%; wykres na kolejnej stronie).

Wykres 3 Poziom bezrobocia w grupie osob ponizej 25 roku zycia w % — gminy wchodzace w sklad PLGD (stan
na grudzien)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Kwidzyn (PUP-Kwidzyn, 2010, 2011a, 2012a, 2013a, 2014a)

Biorgc pod uwagg sytuacje oséb powyzej 50 roku zycia zamieszkujacych tereny gmin wchodzacych w sktad PLGD,
mozna stwierdzi¢, ze takze i w tym przypadku kwestia posiadania przez nie pracy uznana moze by¢ za problemowa.
Wskazniki udziatu oséb bezrobotnych w tym wieku, sa bowiem zblizone do tych, ktére charakteryzuja populacj¢ oséb
miodych (do 24 lat wiacznie) i ksztattuja si¢ na poziomie od okoto 19% do okoto 23% (kolejny wykres ponizej).
Niemniej jednak, warto$ci ukazujace odsetek osdb bezrobotnych wsrdd oséb powyzej 50 roku zycia, ksztattowaly sie dla
obszaru gmin PLGD w grudniu 2013 korzystniej, niz dla catlego wojewddztwa pomorskiego (24,3%)(WUP-Gdansk,
2014).

Wykres 4 Poziom bezrobocia w grupie os6b powyzej 50 roku zycia w % — gminy wchodzace w sktad PLGD (stan
na grudzien)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Kwidzyn (PUP-Kwidzyn, 2010, 2011a, 2012a, 2013a, 2014a)

Whioski odnoszace si¢ do struktury grupy oséb bezrobotnych z terenu PLGD, plynace z analizy danych statystycznych,
znajdujg potwierdzenie w wypowiedziach respondentéw, biorgcych udzial w badaniach jako$ciowych. W $wietle
wynikéw tej czesci badan, mozna bowiem stwierdzi¢, ze jednym z kluczowych probleméw w tym zakresie, jest niska
aktywnos$¢ zawodowa mlodziezy. Nalezy jednocze$nie zaznaczy¢, ze jak dotad, publiczne stuzby zatrudnienia wlasciwe
dla obszaru PLGD, we wspétpracy z sektorem pozarzagdowym, prowadza aktywne dziatania, w tym m.in. edukacyjne,
zmierzajace do wyksztalcenia w tej grupie mieszkancéw PLGD aktywnej postawy wobec kwestii zatrudnienia. Kwestia
zwigzana z oddziatywaniem w tym zakresie na t¢ grupe docelowa, zostala podniesiona takze w czeSci niniejszego
opracowania poswigconej edukacji.

3.3. Dzialalnos$¢ sektora spotecznego. Rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego
Spoleczenstwo obywatelskie
Jak wynika z przeprowadzonych konsultacji z mieszkancami obszaru PLGD, wywiadéw pogtebionych oraz

telefonicznych, zrealizowanych na potrzeby przygotowania niniejszej diagnozy, inicjatywy podejmowane przez
reprezentantéw trzeciego sektora na terenie PLGD zdecydowanie czgsciej posiadajg charakter odnoszacy sie do kontekstu

lokalnego (tzn. danej miejscowosci czy gminy).niz skali obszaru PLGD jako calosci. W tej pierwszej, mniejszej skali

(miejscowosci 1 gminy), wskaza¢ mozna na wiele przedsiewzi¢é¢, ktdre okre§li¢ mozna mianem dobrych praktyk w
zakresie budowy spoleczenstwa obywatelskiego, poprzez angazowanie mieszkancdw w inicjatywy spoleczne i prace nad

wzmacnianiem poczucia tozsamosci - poprzez kreowanie lub pielegnacje juz istniejacych wartosci. Przyktadem tego sa
dziatania podejmowane w Prabutach, Nebrowie (Swicto Powidet Nebrowskich) czy Rakowcu. Nalezy doda¢, ze duze
znaczenie dla rozwoju tego rodzaju powigzan spotecznych na terenie PLGD miata interwencja, podejmowana dotychczas
w okresie 2007-2013 przez Stowarzyszenie PLGD, w drodze udzielania wsparcia na projekty realizowane na tym terenie
w ramach procesu wdrazania LSR dla PLGD, a ktérej to $rodki wsparly wiele inicjatyw tego rodzaju. wydarzenia
zwigzane z historia (M. 1 G. Prabuty)(PLGD, 2015a, pp. 36-40).

Jak wynika z dotychczasowych opracowan po§wieconych PLGD, poziom zaangazowania mieszkancéw gmin PLGD w
przedsiewzigcia na rzecz rozwoju lokalnego czy poziomowi ich wzajemnego zaufania nie charakteryzuja si¢ wysokimi
warto$ciami (Grabowski, 2010). Potwierdzaja to wypowiedzi rozméwcéw bioracych udzial w konsultacjach spotecznych
a takze wywiadach pogtebionych, przeprowadzonych na potrzeby przygotowania ,,Diagnozy...”. Jak z nich wynika, na
obszarze PLGD widoczny jest deficyt powigzan pomi¢dzy mieszkancami PLGD, odnoszacy si¢ nie tyle do powigzan na
terenie lokalnym (gminnym), lecz przede wszystkim do poczucia wspdlnej tozsamo$ci w skali obszaru catlego PLGD, a
wiec w tym wypadku pieciu gmin. Przeprowadzona analiza projektow, objetych dofinansowaniem przez PLGD w ramach
wdrazania strategii w latach 2007-2013, potwierdza t¢ obserwacje, jako ze zdecydowana wigkszo$¢ z wydarzen, o
ktérych wspomniano powyzej (Swicta lokalne, wydarzenia integracyjne), byta adresowana giéwnie do odbiorcéw z
jednej, maksymalnie dwéch gmin.
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Infrastruktura wspierajaca rozwéj kontaktéw spotecznych

Analiza tresci Planéw Odnowy Miejscowosci przeprowadzona na potrzeby przygotowania niniejszego opracowania i jej
konfrontacja z operacjami dofinansowanymi w poprzednim okresie programowania przez Stowarzyszenie PLGD,
wskazata na fakt, Ze najczesciej przedmiotem zainteresowania miejscowosci, zlokalizowanych na obszarach PLGD pod
katem mozliwych do wykonania inwestycji, byly przedsigwziecia o charakterze budowy/modernizacji $wietlic,
petniacych w opinii twoércow planéw wazng funkcje spoteczna, jak tez przebudowy/modernizacji najczgsciej
uczeszczanych miejsc przez mieszkancéw (droga/chodnik w okolicy kosciola czy remizy) oraz budowy malej
infrastruktury, w tym stuzacej celom rekreacyjnym (np. parking, dostosowanie kapieliska). W tym miejscu nalezy
stwierdzi¢, ze w wiekszosci przypadkéw, zaplanowane w Planach Odnowy Miejscowosci zamierzenia, doczekato si¢
realizacji w ramach obj¢cia wsparciem przez Stowarzyszenie PLGD, w ramach Celu I ,,Aktywizacja mieszkancéw oraz
Celu II ,Rozw6j turystyki w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe”. Fakty te zostaly zauwazone przez
mieszkancéw PLGD — w toku ankiety CAWI dotyczacej kamieni milowych zwigzanych z rozwojem obszaru PLGD,
respondenci dostrzegli bowiem pozytywne zmiany zwigzane z tymi inwestycjami.

Sfera kultury

Jak wynika z badan przeprowadzonych na potrzeby przygotowania niniejszej analizy, a zwlaszcza z wywiadow
przeprowadzonych z reprezentantami $rodowisk kultury aktywnych na obszarze PLGD, takze i w przypadku sfery
kultury, pomimo dotychczasowej realizacji na terenie PLGD dziatan i wydarzen odnoszacych si¢ do tej sfery (w tym ze
wsparciem ze strony Stowarzyszenia PLGD, o czym mowa byla w podpunkcie poswigconym spoteczenstwu
obywatelskiemu) dostrzegane sg deficyty, wymagajace dalszego wsparcia.

W tym zakresie wskaza¢ mozna na fakt, ze — jak wynika z opinii reprezentantéw przedstawicieli organizacji
zaangazowanych w dziatalno$¢ kulturalng - na obszarze PLGD zaobserwowa¢ mozna dominacje wydarzen i inicjatyw,
ktére nie wpisuja si¢ w pojecie ,.kultury wyzszej”, cho¢ bez watpienia wiele z nich posiada bardzo wartosciowy charakter,
przyczyniajac si¢ do wzmocnienia wiezéw lokalnych w matej skali (np. aspekt promocji dorobku kulinarnego). Ponadto,
w pomystach zglaszanych jako mozliwe do realizacji w ramach wdrazania nowej strategii, pojawity si¢ gltosy dotyczace
integracji / stworzenia forum gromadzacegomieszkancéwgmin, wchodzacych w sktad obszaru LGD, ktére mogto by by¢
platforma wymiany gloséw, na temat kierunkéw podejmowania dziatan w zakresie kultury.

34. Problemy spoleczne, ze szczegolnym uwzglednieniem probleméw ubéstwa i wykluczenia spolecznego oraz
skali tych zjawisk

3.4.1. Demografia

Obszar gmin wchodzacych w sktad PLGD cechuje si¢ stabilizacjg liczby mieszkahcéw na przestrzeni lat 2010-2013.
Sytuacja ta jest charakterystyczna dla wszystkich gmin PLGD, przy czym w przypadku gminy Kwidzyn, mozna
zauwazy¢ w analizowanym okresie nieznaczny wzrost liczby mieszkancéw (o ok. 1,5 pkt. proc.) a w przypadku M. i G.
Prabuty nieznaczny spadek (o ok. 1,5 pkt. proc.)(GUS-BDL, 2015). Jak zaznaczono na wstepie niniejszej ,,Strategii...” w
grudniu 2013 r., liczba ludnosci na obszarze PLGD wyniosta 44744 osoby (w tym 22648 me¢zczyzn oraz 22096 kobiet).
Gesto$¢ zaludnienia w 2013 r. na obszarze PLGD wyniosta 55 os6b / km2, co stanowi warto$§¢ ponad dwukrotnie nizsza
niz gestos¢ zaludnienia dla wojewddztwa pomorskiego (125 os6b / km2). Na ponizszym wykresie, zostata przedstawiona
struktura mieszkancéw PLGD pod katem wieku oraz pici (grudzien 2013).
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Wykres 5 Struktura mieszkancéw obszaru PLGD w 2013 r. (wiek i ple¢)
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane GUS (BDL)

Strukturademograficzna ludno$ci, zamieszkujacej obszar gmin wchodzacych w sktad PLGD, z punktu widzenia wieku
mieszkancéw, cechuje si¢ zatem dominacjg os6b w wieku produkcyjnym. Na koniec 2013 roku, udziat oséb w tym
wieku, w ogoéle ludnosci zamieszkujacych gminy PLGD, nie byl nizszy w Zzadnej gmin niz 62% (GUS-BDL, 2015). Co
wazne, na terenie gmin wchodzacych w sktad PLGD, na przestrzeni lat 2009-2013, nie mozna zaobserwowac zjawiska
spadku ww. wartosci wraz z uptywem czasu, lecz stabilizacje (G. Ryjewo, G. Gardeja, M. i G. Prabuty), lub wrecz wzrost
wspomnianej warto$ci G. Kwidzyn, G. Sadlinki) (wykres ponizej).

Wykres 6 Udzial os6b w wieku produkcyjnym w ogélnej liczbie mieszkancow (%) — gminy wchodzace w sklad
PLGD (stan na grudzien)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (GUS-BDL, 2015)

Z drugiej strony, mozna zauwazy¢, ze na przestrzeni analizowanego okresu, nastepuje spadek (ok. 1-2 pkt. %), udziatu
0s6b w wieku przedprodukcyjnym w ogélnej liczbie mieszkancow gmin PLGD.
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Wykres 7 Udzial oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancéow (%) — gminy wchodzace w
sklad PLGD (stan na grudzien)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (GUS-BDL, 2015)

Przedstawionej powyzej sytuacji w zakresie odsetka os6b w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancéw,
towarzyszy jednak staty (w okresie 2009-2013) wzrost odsetka os6b w wieku poprodukcyjnym w poszczegdlnych
gminach PLGD (kolejny wykres ponizej).

Wykres 8 Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie mieszkancéw (%) — gminy wchodzace w sklad
PLGD (stan na grudzien)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (GUS-BDL, 2015)

Powyzsze dane wskazujg zatem na pojawienie si¢ zagrozenia, zwigzanego z wystepujacym w skali catego kraju
procesem zwickszania si¢ udzialu senioréw w ogélnej liczbie ludnosci. Przejawem tego jest — takze na obszarze gmin
PLGD - wzrost warto$ci wskaznika zastgpowalnosci, ukazujacego liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku produkcyjnym dla kazdej gminy (wykres ponizej). Jak wynika z przedstawionych danych, na przestrzeni lat 2009-
2013, warto§¢ wspomnianego wskaznika ulegata stalemu wzrostowi. Zjawisko to znajduje potwierdzenie w wynikach
konsultacji spotecznych — fakt zwigkszania si¢ odsetka senioréw w populacji obszaru PLGD, zostal zauwazony jako
czynnik, ktéry powoduje wzrost zapotrzebowania na ustugi i oferte , kierowane do tej grupy.
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Wykres 9 Wskaznik zastepowalnosci — liczba oséb w wieku poprodukcyjnym przypadajaca na 100 osé6b w wieku
produkcyjnym — gminy wchodzgce w sklad PLGD (stan na grudzien)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (GUS-BDL, 2015)

Z punktu widzenia migracji, nalezy stwierdzi¢, ze obszar PLGD jest pod tym wzgledem zréznicowany. Zdecydowanie
najkorzystniejsza sytuacja w tym zakresie cechuje gming Kwidzyn, ktéra odnotowuje na przestrzeni okresu 2009-2013
zjawisko osiedlania si¢ na jej terenie nowych mieszkancéw. W przypadku gmin Ryjewo i Sadlinki, zauwazy¢ mozna
natomiast, ze w tylko dwoch latach na przestrzeni wspomnianego okresu wystapito zjawisko ujemnego salda migracji,
przy czym w pozostatych latach, zauwazalne byly zjawiska osiedlania si¢ nowych mieszkancow na terenie gmin. Znaczny
odptyw mieszkancéw zauwazy¢ mozna natomiast w przypadku dwdéch pozostatych gmin - gminy Gardeja oraz Miasta i
Gminy Prabuty (wykres ponizej).

Wykres 10 Saldo migracji (w 0s.) - gminy wchodzace w sklad PLGD (stan na grudzien)

80
60
40
20

0

-100

—0—G. Gardeja —f—G. Kwidzyn =M. i G. Prabuty
=>¢=@G. Ryjewo == G. Sadlinki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (GUS-BDL, 2015)

Warto jednak zauwazy¢, ze z punktu widzenia szerszego kontekstu, jakim jest powiat, jak wynika z przeprowadzonych
badan jako$ciowych, zjawisko wyludnienia nie stanowi obszaru problemowego. Przyczyng tego stanu rzeczy jest fakt, iz
z jednej strony wystgpuja na terenie powiatu duze firmy — pracodawcy, a z drugiej — jak zasygnalizowano juz wczes$niej,
alternatywa podjecia pracy przez mieszkancow powiatu w innych atrakcyjnych pod wzgledem rynku pracy lokalizacjach,
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jest ograniczona znaczng ich odlegtoscig (ok. 100 km) i zwigzang z tym konieczno$cig pokrycia dodatkowych kosztéw
utrzymania i transportu.

3.4.2. Problemy spoleczne, ubostwo i wykluczenie
Organizacje aktywne w zakresie sektora spolecznego

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w Bazie Aktywnos$ci Lokalnej (stan na marzec 2012 r.), obszary gmin PLGD
lezaty w zasiggu oddziatywania 13 organizacji pozarzadowych (z terenu PLGD i nie tylko), dziatajacych na rzecz os6b
niepelnosprawnych, oraz 30 organizacji, dzialajacych na rzecz szeroko pojetego wsparcia spotecznego (w tym m.in.
senioréw, rodziny, os6b bezdomnych czy pozostajacych w ubdstwie). Ogélem, do katalogu organizacji III sektora,
zarejestrowanych na obszarze PLGD w 2015 r., zaliczy¢ nalezy 77 organizacji (tabela ponizej). Do tej liczby doliczy¢
nalezy organizacje posiadajace siedzibe na terenie Miasta Kwidzyn, ktérych zasieg obejmuje gminy wchodzace w skiad
PLGD.

Tabela 7 Organizacje pozarzadowe zarejestrowane ( zgodnie z KRS) na obszarze PLGD (2015)

Liczba kétek
Liczb Liczb rolniczych
Nazwa gminy fczba . fez a" Liczba OSP | (wtym Kota Razem
stowarzyszen fundacji .
Gospodyn
Wiejskich)
Gardeja 7 1 6 2 16
Kwidzyn 9 3 1 13
Prabuty 11 1 2 1 15
Ryjewo 9 2 4 7 22
Sadlinki 4 1 5 1 11
RAZEM 40 5 20 12 77
Srednio na
10000
mieszkancd 8,9 1,1 4,5 2,7 17,2
w obszaru
PLGD
Srednio na 10000 mieszkaricéw wojewddztwa pomorskiego 21
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestr Stowarzyszen

(https://fems.ms.gov.pl/krs) oraz dane GUS (organizacje na terenie woj. Pomorskiego)

Zestawienie powyzszych danych (za rok 2015) z danymi ukazujagcymi liczbe organizacji pozarzadowych
zarejestrowanych na obszarze PLGD w roku 2005 wskazuje na fakt, ze spadta liczba podmiotéw bezposrednio
angazujacych przedstawicieli lokalnych spotecznosci, jakim sa stowarzyszenia (o 10), pojawity si¢ natomiast organizacje
posiadajace status fundacji (nieistniejgce w roku 2005). Ten fakt, w potaczeniu ze zdiagnozowanym w ramach niniejszej
analizy wynikiem badan konsultacji spotecznych, warsztatéw oraz indywidualnych wywiadéw, wskazujacych na deficyty
powiazah pomig¢dzy mieszkancami obszaru PLGD, powoduje, Zze wzrost liczby inicjatyw prowadzacych do stworzenia

organizacji pozarzadowych na terenie PLGD, jest zjawiskiem potrzebnym. Sytuacja ta znajduje odzwierciedlenie w
statystykach - biorac pod uwage wskazang powyzej liczbe organizacji pozarzadowych, takich jak stowarzyszenia,
fundacje, OSP i kéitka rolnicze (zgodnie z danymi rejestrowymi KRS), na terenie PLGD na 10000 tysiecy mieszkancéw
obszaru PLGD przypada $rednio (2015) okoto 17 organizacji pozarzadowych (w sumie 44744 osoby wobec 77
organizacji). Stanowi to — zgodnie z danymi GUS - warto$¢ znacznie nizsza, niz ta, ktéra charakteryzuje wojewddztwo
pomorskie. Zgodnie z danymi GUS, liczba stowarzyszen, fundacji, OSP i kétek rolniczych, przypadajacych w 2012 r.” na
10000 mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego wyniosta 21 organizacji, a w przypadku catego kraju - 24.

Problemy spoleczne, ubostwo i wykluczenie — perspektywaistatystyki

Jak wynika z danych GUS (GUS-BDL, 2015) na przestrzeni lat 2009-2013, wskaznik ,,zasiegu korzystania z pomocy
spolecznej”, ukazujacy ,,udzial oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej w ludnos$ci
ogétem”, dla prawie wszystkich gmin znajdujacych si¢ na obszarze PLGD (tj. z wyjatkiem gminy Ryjewo), ulegt
zwigkszeniu (wykres ponizej). Warto przy tym zauwazy¢, ze wartosci tego wskaznika dla gmin znajdujacych si¢ na

® Dane dotyczace ww. zagadnienia za rok 2014 nie byty dostepne w bazie GUS BDL.
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obszarze PLGD sa - z wyjatkiem gminy Sadlinki (stan grudzien 2013) dwu-, a nawet trzykrotnie wyzsze, niz warto$¢
wskaznika dla calego wojewddztwa pomorskiego (6,4%).

Wykres 11 Zasieg korzystania z pomocy spotecznej (udziat oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w ludnosci
ogotem) — gminy wchodzace w sklad PLGD (stan na grudzien)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (GUS-BDL, 2015)

Dostepne dane statystyczne pozwolity na dokonanie analizy pieciu najcze$ciej pojawiajacych si¢ na obszarze PLGD

powoddéw wykluczenia, dla ktérych w gminach wchodzacych w sktad obszaru PLGD, gminne o$rodki pomocy spotecznej

dokonywaty objecia pomocg mieszkancéw, znajdujacych si¢ w zasiegu ich oddziatywania. Dost¢pne dane, pozwolity na
ukazanie wynikéw powyzszej analizy, przy uwzglednieniu liczby oséb, obejmowanych pomoca w poszczegdlnych latach
(tabela ponizej).

Tabela 8 Gt6wne powody objecia pomocg przez gminne osrodki pomocy spotecznej w gminach wchodzacych w
sktad PLGD (w ujeciu os6b objetych pomoca).

Pow 6d trudnej G. Gardeja G. Kwidzy n M. i G. Prabuty G. Ryjewo G. Sadlinki
sytuacji zyciow ej 200920102011 |2012]2013]2009 2010|2011 |2012 20132009 2010|2011 |2012 20132009 [2010 2011|2012 20132009 2010|2011 |2012]|2013
Ubbstw o
Bezrobocie

Bezradnos¢ w
spraw ach opiekunczo
- wychowaw czych
Niepetnospraw nosé 193 | 194 | 184 | 174 | 166 | 177 | 186 | 170 | 191 | 211 | 285 | 306 | 301 | 310 [ 320 | 122 | 122 | 125 | 130 | 123] 51 | 61 | 55 | 51 | 61

Diugotrw ata lub
ciezka choroba

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane przekazane przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kwidzynie,
urzedy gmin obszaréw nalezacych do PLGD oraz dane pochodzace z Powiatowej Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych na lata 2011-2014 (Powiat-Kwidzynski, 2011)

153 | 165 | 163 | 152 | 226 | 41 51 | 107 | 92 | 110 | 357 | 406 | 430 | 454 | 463 ]| 5 5 9 10 | 10| 75| 83 | 75 | 78 | 91

124 | 147 | 148 | 134 | 125 | 164 | 185 | 193 | 192 | 191 | 247 | 304 | 297 | 285 | 292 8 7 5 8 9 36 | 21 15 15 16

Jak wynika z powyzszego zestawienia, dominujagcym powodem przyznawania pomocy, bylo — w odniesieniu do
wszystkich gmin wchodzacych w sktad obszaru PLGD, dla ktérych w tym zakresie dostgpne byly dane, pozostawanie w
ubostwie. Podobna sytuacja miata miejsce w odniesieniu do przyczyny, jaka bylo bezrobocie. Wérdéd pozostatych
powodéw zauwazy¢ mozna zréznicowanie — od podobnego nasilenia probleméw o charakterze bezradnosci,
niepelnosprawno$ci oraz dlugotrwatego ztego stanu zdrowia (gmina Gardeja, gmina Sadlinki oraz Miasto i Gmina
Prabuty), do zréznicowania w tym zakresie (Gmina Ryjewo). Niezaleznie jednak od przyczyny przyznawania pomocy,
mozna zauwazy¢, ze na przestrzeni lat 2009-2013, doszto na obszarze PLGD do wyraznego wzrostu liczby beneficjentéw
$wiadczen — zwlaszcza w zwigzku z faktem pozostawania bezrobotnym i bezradnosci (wszystkie gminy), oraz w
ubdstwie (wszystkie gminy z wylaczeniem gminy Gardeja i gminy Sadlinki).
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Problemy spoleczne, ubéstwo i wykluczenie - dzialania i potrzeby

Szczegblnym aspektem zwigzanym z problematyka wsparcia udzielanego przez gminne o$rodki pomocy spotecznej oraz
inne podmioty sfery spotecznej (jak réwniez stuzby zdrowia) jest kwestia zaspokojenia potrzeb seniordw i oséb, ktére
wymagaja dtugotrwatej opieki, zwlaszcza, ze — jak wynika z prognoz realizowanych w skali catego kraju — z biegiem lat
liczba o0séb nalezacych do tej grupy bedzie ulega¢ w naszym kraju zwigkszeniu.. W tym zakresie, w toku jednej
konsultacji spotecznych przeprowadzonych na potrzeby sformutowania strategii, wskazano na problem, jakim jest
niedostateczny dostep na obszarze LGD oséb (lub ich opiekunéw), do sprzetu rehabilitacyjnego (w mniejszym stopniu)
oraz (w wigkszym stopniu) 16zek, z ktérych osoby takie mogly by korzysta¢, np. po opuszczeniu szpitala, a ktére sg im
konieczne, ze wzgledu na stan zdrowia. Jak wynika z przeprowadzonego badania, istniejagce obecnie placéwki, mogace
wypozyczac tego rodzaju sprzet i znajdujace si¢ na terenie gmin PLGD, a takze miasta Kwidzyn, nie zaspokajaja potrzeb
mieszkancéw gmin PLGD w tym zakresie. Ponadto, pojawito si¢ wsrdd mieszkancéw obszaru PLGD opinie,
wskazujace na konieczno$¢ zwigkszenia oferty ustugowej na rzecz spolecznosci lokalnych, uwzgledniajacej potrzeby
0s6b starszych i niepetnosprawnych. W tym zakresie wskazuje si¢ np. na konieczno$¢ zwigkszenia oferty kulturalno-
oswiatowe] dla tej grupy (nalezy zauwazyc¢, ze jedynie w cze$ci gmin dostgpna jest dziatalno$¢ uniwersytetu III wieku).
Wsréd wypowiedzi uzyskiwanych w toku indywidualnych wywiadéw poglebionych, prowadzonych z reprezentantami
organizacji pozarzagdowych, dziatajacych na rzecz oséb wykluczonych, jako pozadane pojawiaty si¢ takze integracja tej
grupy spotecznej ze spolecznos$cia lokalng. W konsekwencji, rozwéj dziatan na rzecz senioréw, jawi si¢ jako jedno z
kluczowych z zagadnien, wskazanych do podjecia w szerszej, anizeli lokalna (gmina, miejscowos$¢), skali - jaka jest
skala PLGD.

Przejawy aktywnoS$ci i inicjatyw zwigzanych ze sfera aktywnos$ci na rzecz grup wykluczonych, lub zagrozonych
wykluczeniem z obszaru objetego PLGD w konteksScie ubdstwa, zostaty zasygnalizowane juz czgSciowo wczesniej - przy
omoéwieniu kwestii przedsiebiorczosci, podniesiono bowiem problem przedsigbiorczo$¢ spotecznej, ze wskazaniem, ze
obszar ten pozostaje w $cistym kregu zainteresowania partnerstwa trzech organizacji pozarzadowych z terenu PLGD.

3.4.3. Edukacja

Warto zauwazy¢, ze — jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw —wobec uczniéwuczeszczajacych na obszarze PLGD
do szkét na poziomie gimnazjalnych — istnieje potrzeba podjecia dziatan zwiazanych ze skierowaniem do nich wsparcia
w zakresie ksztattowania $wiadomych wyboréw, co do dalszej $ciezki ksztalcenia (tzn. na poziomie
ponadgimnazjalnym). Jak bowiem wspomniano wcze$niej, w ramach omdwienia sytuacji na rynku pracy, wsrdéd oséb w
wieku 18-25 lat — a wiec wsrdd absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych (podobnie jak w wieku 26-35 lat oraz ponad 50
lat),  czeSciej, niz w innych grupach wiekowych, zaobserwowal¢ mozna zjawisko bezrobocia. W $wietle
przeprowadzonych wywiadéw, mozliwe jest osiagnigcie poprawy w tym zakresie, pod warunkiem podejmowania przez
ludzi opuszczajacych gimnazja takich wyboréw zawodowych, ktére zwiekszg prawdopodobiefistwo znalezienia przez
nich pracy. Ponadto, jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw, dodatkowo, szanse na znalezienie pracy (zwlaszcza
wsréd wigkszych pracodawcoéw z powiatu kwidzynskiego), wzmocnito by podniesienie poziomu kompetencji miekkich
(w tym w zakresie wspélpracy w grupie), wéréd oséb wchodzacych na rynek pracy. Warto nadmieni¢, ze w obu
przypadkach, zjawiska te mozliwe sa do skutecznego uksztattowania na etapie szk6t gimnazjalnych i w zwiazku z tym
dziatania ukierunkowane na pézniejsze swiadome wybory zawodu oraz pozyskanie kompetencji migkkich, powinny by¢
podejmowane juz na tym etapie edukacji.

Waznym watkiem odnoszacym si¢ do edukacji, w tym wypadku — edukacji pozaformalnej — jest kwestia edukacji
mieszkancéw PLGD, w zakresie edukacji ekologicznej. Jak wynika z przeprowadzonej analizy, jak dotad, na terenie
PLGD, byly i sa podejmowane dziatania w tym zakresie, w tym m.in. przez Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa w
Kwidzynie, a takze Osrodek Edukacji Ekologicznej Zielona Szkota w Brachlewie oraz Powislanska Regionalng Agencje
Zarzadzania Energig. W Swietle wynikOw niniejszej diagnozy, dziatania w tym zakresie — majac na uwadze mozliwosci
wykorzystania potencjatu przyrodniczego i kulturowego PLGD (patrz: ostatni punkt niniejszej diagnozy), powinny by¢
podejmowane w dalszym ciagu. Jak wynika z przeprowadzonych badan terenowych, dotychczasowy czas pokazat ze
zapotrzebowanie na wiedz¢ w powyzszym zakresie jest na obszarze PLGD bardzo wysokie, i nie ogranicza si¢ wylacznie
do przedstawicieli dzieci i mlodziezy. W §wietle sukcesu dotychczasowych dziatan Stowarzyszenia PLGD w zakresie
wspierania finansowego malych przedsiewzi¢¢ na obszarze PLGD w zakresie OZE, konieczna staje si¢ realizowanie

dziatan w zakresie promowania postaw proekologicznych i upowszechniania wiedzy nt. OZE, wsrdéd wszystkich
25



mieszkancéw obszaru PLGD, w tym ws$rdd lokalnych lideréw opinii, takich jak np. soltysi. Dzialania te wydaja si¢
posiadac istotne znaczenie zwlaszcza w zwigzku z faktem, iz rola odnawialnych Zrédet energii w polityce Polski i UE z
biegiem czasu nie traci na znaczeniu.

3.5. Dziedzictwo kulturowe i zabytki. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie oraz potencjal
rozwoju turystyki. Produkty lokalne.

Jak wynika z ankiety CAWI przeprowadzonej wsréd mieszkancéw PLGD, jak réwniez wywiadoéw pogtebionych, obszar
gmin PLGD obfituje w walory turystyczne, ktdre, pomimo dziatan podejmowanych przez wltadze PLGD (np. poprzez
opracowanie i upowszechnianie wydawnictwa ,,Atrakcje Obszaru Powislanskiej Lokalnej Grupy Dziatania” (Plakwicz,
2014), pozostaja wcigz w Swiadomosci potencjalnych turystéw wcigz w ,cieniu” obiektéw  historycznych
zlokalizowanych na terenie Miasta Kwidzyn. Tymczasem, na terenie kazdej z gmin, wchodzacych w sktad PLGD,
znalez¢é mozna zaréwno naturalne (jeziora: Dzierzgon, Liwieniec, Kucki, rzeka Liwa, malownicze krajobrazy calej
Doliny Kwidzynskiej) jak i stanowigce dorobek pracy cztowieka (takie jak zamek w Prabutach czy cmentarze
menonickie), ktére réwniez stanowi¢ moga magnes przyciaggajacy turystow na wigcej niz jeden dzien i stanowig mocna
stron¢ obszaru PLGD, mogacg znalez¢ wykorzystanie w obliczu szybko rosnacego ruchu turystycznego wewnatrz Polski i
mody na agroturystyke potaczona z eksploracja lokalnych zasobéw.. Ponadto, jak juz wspomniano we wcze$niejszej
czeéci niniejszej analizy, podejmowane s3 wcigz — na poziomie lokalnym dziatania — ktére stanowi¢ moga (jak np. Swigto
Powidet Nebrowskich) czynnik utrwalajacy w $wiadomosci potencjalnych turystéw przekonanie o mozliwosci spedzenia
wolnego czasu na obszarze gmin wchodzacych w sktad PLGD (Plakwicz, 2014).

W aspekcie rozwoju turystyki, zwrdci¢ nalezy uwage na dzialania podejmowane przez Stowarzyszenie PLGD, ktérych
celem jest m.in. ufatwienie aktywnego pobytu na terenie PLGD poprzez przejazdy szlakami rowerowymi,
przebiegajacymi przez ten obszar, ze szczegllnym podkresleniem znaczenia ,,Kota Gotyku” (Rowerowych Szlakéw
Powiéla i Zulaw; (PLGD, 2015b)). Nalezy jednak zauwazyé, ze pomimo niewatpliwego wystepowania na obszarze
objetym PLGD wytyczonych tras rowerowych, wielu potencjalnych turystow moze — jak zreszta w wielu innych
regionach Polski — mie¢ watpliwo$ci zwigzane z korzystaniem z nich ze wzgledéw bezpieczenstwa, z powodu tego, iz ich
przebieg pokrywa sie czesciowo z uczgszczanymi drogami ruchu kotowego, bez wyodrebnionych $ciezek rowerowych.
W konsekwencji, na obszarze PLGD, brak jest rozwini¢cia i wyeksponowania takich elementéw dorobku kulturowego,
jak 1 atrakcji (infrastruktury) z zakresu turystyki/rekreacji (w tym gospodarstw agroturystycznych), umozliwiajacych
przyciagnigcie turystéw na wiecej niz jeden dzien.

Do wystepujacych na terenie PLGD zasobdw, atrakcyjnych z punktu widzenia turystyki, zaliczy¢ nalezy takze —
zasygnalizowane w czg¢Sci niniejszego opracowania poswieconej przedsigbiorczosci — produkty regionalne, takie jak
»powislanska $liwka w occie z Rakowca”, ,,Nebrowianka” (nalewka §liwkowa) oraz ,,Powidla Nebrowskie”. Jak jednak
zauwazyli rozméwcey indywidualnych wywiadéw poglebionych, problem stanowi jak dotad skuteczne wypromowanie
powyzszych produktéw, jak tez rozwinigcie nowych oraz uzyskanie wpiséw na liste produktéw europejskich.

W konsekwencji, na obszarze PLGD, brak jest rozwini¢cia i wyeksponowania takich elementéw dorobku kulturowego,
jak 1 atrakcji (infrastruktury) z zakresu turystyki/rekreacji (w tym gospodarstw agroturystycznych), umozliwiajacych
przyciagniecie turystdw na wiecej niz jeden dzien. Takie dziatania sg niezmiernie wazne zwlaszcza w obliczu faktu, iz
coraz wiecej obszaré6w na poziomie lokalnym w Polsce, dostrzeglo mozliwo$ci rozwoju w promocji swych waloréw
turystycznych, tworzac tym samym konkurencje dla PLGD.

W aspekcie dostrzezonych w toku diagnozy deficytéw, wspomnie¢ nalezy takze w kontekScie turystyki nie tylko np. o
zasygnalizowanych powyzej $ciezkach rowerowych i promocji lokalnych artykutéw, lecz takze o ograniczonym —
zdaniem czg$ci rozméwcOw - potencjale ludzkim, ktory jest gotowy do obstugi ruchu turystycznego, ze wzgledu na fakt,
iz zaplecze edukacyjne wydaje si¢ nie odpowiada¢ zapotrzebowaniu w tym zakresie. Odrgbna kwestig jest takze
zagadnienie podjecia dziatan promocyjnych, w odniesieniu do ktérych, rozméwcy biorgcy udzial w badaniach
pogtebionych, réwniez dostrzegli mozliwy obszar poprawy. Tym samym, w konsekwencji, dzialania zmierzajace do
poprawy stanu w zakresie infrastruktury na poziomie PLGD, powinny by¢ uzupetniane przez réwnolegte dziatania
promocyjne, ukierunkowane na przyciagniecie turystdw z calego kraju, poprzez prezentacje oferty obszaru LGD na
imprezach targowo-wystawienniczych organizowanych z profilem turystycznym. Postulat ten znalazt odzwierciedlenie w
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wynikach ankiety CAWI przeprowadzonej wsréd mieszkancéw PLGD — wszyscy z respondentéw wskazali bowiem na
fakt, ze ,,Opracowanie lokalnej marki integrujacej walory turystyczne i srodowiskowe” jest obecnie na obszarze PLGD
zadaniem priorytetowym. W tym zakresie, jako interesujace dostrzezono takze w jednym z wywiadéw, mozliwos¢é
wlaczenia si¢ do przedsiewziecia (realizowanego takze przez podmioty spoza LGD), polegajacego na budowie $ciezki
rowerowej po wale wislanym.

3.6. Wewnetrzna spojnosé¢ obszaru LSR

W pierwszym rozdziale niniejszej strategii, przedstawione zostaly informacje, §wiadczace o przestrzennej spdjnosci
obszaru objetego LSR. W tym miejscu nalezy doda¢, ze poza powyzszym, przestrzennym aspektem spdjnosci, obszar
PLGD charakteryzuje si¢ takze innymi wymiarami spéjnosci — takimi jak spdjno§¢ przyrodnicza, historyczna, oraz
kulturowa.

W pierwszym przypadku (spdjno$¢ przyrodnicza), zrédlem wspomnianej spdjnosci jest fakt zbiezno$¢ obszaréw
wchodzacych w sktad obszaru PLGD, pod wzgledem

* Klimatycznym (klimat ma charakter przejsciowy pomi¢dzy morskim a kontynentalnym. Wyrdznia si¢ znacznymi
wahaniami temperatur oraz stosunkowo wysokg srednioroczng amplituda temperatury powietrza)

*  Wystepowanie rzek i jezior. Cecha wspdlng oprocz klimatu jest wystgpowanie ciekdw wodnych w postaci rzek i
jezior - poziom jeziorno$ci jest zréznicowany w poszczegdlnych gminach, ale cechg wspdlng jest to, ze jeziora
wystepuja w kazdej gminie.

* Lesistosci - powierzchnia analizowanej czg$ci powiatu kwidzynskiego pokryta jest lasami w 24% - obszary le$ne
sa na terenie kazdej analizowanej gminy.

Zrédtem spéjnosci historycznej jest fakt, ze obszary wiejskie objete strategia, a jednoczesnie wchodzace w sktad Powiatu
Kwidzynskiego sa nierozerwalnie zwiazane wspolna historig tego obszaru. Poczatkowo ziemie te zajete byly przez
poganskie Prusy. Wraz z dziatalnoScia misyjna, prowadzong az do XIII wieku, pojawiali si¢ nowi osadnicy z
chrze$cijanskiej Polski. = Obszar gmin realizujacych projekt wchodzit w sktad Biskupstwa Pomezanskiego. Po
zniszczeniach wojennych majacych miejsce w XV wieku, oraz powodziach obszar ten podlegat procesom wyludnienia,
dlatego tez zdecydowano o kolonizacji terenu. Jedna z najwigkszych grup, ktéra osiadla na terenie dzisiejszego powiatu
kwidzynskiego to mennonici — cztonkowie sekty protestanckiej wygnanej z Holandii. W XVII w. ziemie te zostaly
spustoszone przez wojny szwedzkie. Wiek XIX to czas prawie catkowitej germanizacji, polskos¢ zaczeta odradzacé sie
na poczatku XX wieku. Po II wojnie §wiatowej Kwidzyn zostal miastem polskim i, w zwigzku z opuszczeniem miejsca
przez ludno$¢ autochtoniczna, zostat zasiedlony mieszkancami z innych regionéw Polski oraz repatriantami. O sp6jnosci
historycznej stanowig réwniez zabytki, Swiadczace o wspdlnych dziejach, posadowione na terenie catego analizowanego
obszaru. Charakterystyczna cecha terenéw wiejskich, bedacych przedmiotem tego opracowania jest fakt, iz nie zawsze
byly to ziemie polskie. Zwazywszy jednak na procesy historyczne, z cala pewnoscia mozna powiedzie¢ o wspdélnych
do$wiadczeniach historycznych oraz ich reliktach, a co za tym idzie - o spdjnosci obszaréw pod tym wzgledem.

Spdjnos¢ kulturowa obszaru przejawia si¢ w dwéch wymiarach. Po pierwsze - w wymiarze spdjnosci historycznej, a po
drugie - w sferze kultury ludnos$ci mieszkajacej tu obecnie. Jesli chodzi o aspekt historyczny, to mozna powiedzie¢, ze
kultura Dolnego Powisla byla reprezentowana przez trzy grupy etniczne: polska, niemiecka i holenderska. Grupa polska
sktadata si¢ z potomkéw osadnikéw z Ziemi Chetminskiej, Mazowsza i lewobrzeznego Pomorza. Grupa niemiecka to
koloniéci sprowadzeni poczatkowo przez Zakon Krzyzacki, a grupa holenderska to potomkowie mennonitéw
osiedlajacych si¢ w dolinie Wisty od XVI wieku. Gtéwnym zaj¢ciem ludnosci byto rolnictwo oraz rybotéwstwo. Tradycja
historyczna obecnie kultywowana jest wikliniarstwo. Caly powiat kwidzynski, wraz z obszarami bedacymi przedmiotem
analizy strategicznej, wchodzi w sklad Dolnego Powi$la, ktéry jest jednym z regiondw etnograficznych Pomorza
Gdanskiego.

3.7. Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz obszary interwencji

Analiza informacji przedstawionych w poprzednich punktach niniejszego rozdziatu, pozwala na wyodrgbnienie grup,
ktére okresli¢ nalezy jako istotne z punktu widzenia realizacji LSR, a co za tym idzie — grup, ktérych przedstawiciele
stanowig potencjalnych odbiorcéw interwencji, ktéra zostanie uruchomiona w oparciu o LSR. Nalezy w tym miejscu

zaznaczy¢, ze wprawdzie cele interwencji (na kazdym z trzech pozioméw: celu ogdlnego, celu szczegétowego oraz
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przedsiewzig¢) sformutowane zostaty w rozdziale pigtym strategii (w oparciu o wyniki analizy SWOT, ktéra zostata
przedstawiona w rozdziale czwartym), niemniej jednak grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji strategii s
mozliwe do identyfikacji poprzez pryzmat zaprezentowanej w tym rozdziale ,,.Diagnozy...”.

Grupy docelowe

Na obszarze PLGD wskaza¢ nalezy na pi¢¢ kolejnych grup, ktére w $wietle przeprowadzonej diagnozy, uzna¢ nalezy
jako istotne z punku widzenia realizacji LSR.

Pierwsza z tych grup stanowi grupa osoéb planujacych rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej, lub juz te dzialalnosé
prowadzacych. Grupa ta bez watpienia stanowi grupe os6b istotnie wazng dla sukcesu realizacji strategii, ze wzgledu na
fakt, iz jej dzialania, przyczyni¢ si¢ moga w zasadniczy sposéb do rozwigzania problemu, jakim jest — wspomniany
wczesniej — ograniczony dostep oséb 50+ 1 absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych — do rynku pracy, ze wzgledu na
fakt, iz ich zachowania majag wplyw na tworzenie miejsc pracy (poprzez ich tworzenie lub samozatrudnienie).
Wspomniana grupa docelowa jest takze ,,odpowiedzialna” za mozliwo$¢ uruchamiania produktéw turystycznych oraz
wzbogacania aktywow lokalnych, ktére moga przyciggaé turystow na obszar PLGD. Z tego tez wzgledu, wskaza¢ mozna
dwa typy profili dziatalno$ci gospodarczej (obszary), ktére stajg si¢ szczegdlnie wazne z punktu widzenia dziatalnosci
tych oséb, jakimi sg takie dziaty PKD, jak dziat 55 1 56 (Sekcja I; odpowiednio: zakwaterowanie i dziatalno$¢ ustugowa
zZwigzana z wyzywieniem).

Druga grupe docelowa — stanowig mieszkancy PLGD, reprezentujacy formalne (organizacje pozarzadowe) i
nieformalne grupy powiazan mieszkancéw PLGD. Stanowia oni cze¢$ci lokalnej spotecznosci, w odniesieniu do ktorej
— jak wynika z diagnozy, konieczne jest wzmocnienie wzajemnych powigzan (tozsamos$ci, warto$ci). W tym aspekcie,
rolg mieszkancoéw jest zatem nie tylko bierne uczestnictwo, lecz takze — inicjowanie tego rodzaju dziatan, a rozwdj
organizacji pozarzadowych zalezy od tego rodzaju postaw.

Trzecig grupe¢ stanowig osoby, reprezentujace wladze gmin (JST), znajdujacych si¢ na obszarze PLGD. Grupa ta w
naturalny sposob stanowi odbiorcéw — adresatow dziatan realizowanych poprzez strategiec — gdyz to od decyzji i
aktywnosci reprezentowanych przez nich jednostek samorzadu terytorialnego, zalezy m.in. mozliwos¢ rozwoju
infrastruktury turystycznej.

Czwarta grupe , stanowig osoby, posiadajace mozliwos¢ wplywu na ksztaltowanie przyszlych decyzji miodych
mieszkancéw PLGD (uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych), a co za tym idzie — posiadajagcych wplyw na
szanse trafnego wyboru zawodu i p6zniejszego znalezienia miejsca pracy. Grupa ta — sktadajaca si¢ z rodzicéw i oséb
profesjonalnie zajmujacych si¢ doradztwem zawodowym - wydaje si¢ szczegdlnie wazna zatem z punktu widzenia
wzmacniania dziatan stluzacych zmniejszeniu poziomu defaworyzacji na rynku pracy os6b mtodych (absolwentéw szkoét
ponadgimnazjalnych) mieszkancéw obszaru PLGD).

Piata, najszersza grupg odbiorcow LSR, stanowi ogél mieszkancéw obszaru PLGD. Grupa ta, jest istotna nie tylko z
punktu widzenia zrozumienia i wpierania procesu realizacji LSR jako catoSci, lecz takze z dwéch przyczyn.

* Pierwsza z nich jest wplyw na stan §rodowiska naturalnego, ktére — w $wietle wynikéw diagnozy — stanowi
jeden z kluczowych zasobéw, pozwalajacych na zwigkszanie atrakcyjnosci turystycznej obszaru PLGD.

* Po drugie, mieszkancy PLGD sa grupa, bezposrednio mogaca oddziatywaé na kreowanie lub rozwinie¢cie oferty
turystycznej. Jak wspomniano wcze$niej, mieszkancy obszaru PLGD moga by¢ postrzegani jako inicjatorzy
uruchamiania nowych firm. W odniesieniu do tego zagadnienia, wyodrgbniona zostata wczes$niejsza grupa —
mieszkancéw obszaru PLGD - 0s6b planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, lub juz te dziatalno$é
prowadzacych, niemniej jednak — ze wzglgdu na znaczenie rozwoju turystyki na obszarze PLGD, kontekst
dotarcia do ogétu mieszkancéw w tym aspekcie jako kreujacych lokalny klimat dla rozwoju turystyki, wydaje si¢
godny wyodrebnienia.
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Grupy docelowe — grupy defaworyzowane:

Pierwsza z grup, jaka w $wietle diagnozy, moze zosta¢ uznana jako defaworyzowana, jest grupa oséb bezrobotnych w
wieku 50+ zamieszkujacych obszar LGD. Jak bowiem wykazano w poprzednich punktach niniejszego rozdziatu, to
wlasnie w tej grupie wiekowej mieszkancéw obszaru PLGD, zaobserwowa¢ mozna pogorszenie si¢ — na przestrzeni
ostatnich lat — ich sytuacji na rynku pracy (wzrost poziomu bezrobocia w tej grupie), co kwalifikuje ja do grupy oséb
defaworyzowanych.

Drugg grupg, stanowig osoby w wieku od 18 do 35 lat zamieszkujace obszar PLGD, ktore utracily zatrudnienie, lub
nie moga znalez¢ pracy po ukonczeniu szkoly ponadgimnazjalnej. Osoby z tej grupy wiekowej, z jednej strony
znajduja si¢ (wraz z osobami 50+) w sytuacji niekorzystnej w poréwnaniu do innych grup, jezeli chodzi o dostep do
rynku pracy. Z drugiej — jak wynika z przeprowadzonych badan - ich dotychczasowe do$wiadczenie, zdobyte w trakcie
poprzednio wykonywanych zaje¢, pozwala na stwierdzenie, ze uruchomienie przez nich dziatalnosci gospodarczej, moze
zakonczy¢ sie z sukcesem. Jednocze$nie, co niezmiernie wazne — osoby z tak zawezonej grupy docelowej, nie mogg — z
powodu braku kryteriow wiekowych — uzyska¢ preferencji w uzyskiwaniu wsparcia ze srodkéw urzedéw pracy. Stad tez,
zasadne stato si¢ wprowadzenie ich jako dodatkowej grupy docelowej z punktu widzenia strategii.

Wspomniane powyzej grupy uznac nalezy za defaworyzowane pod wzgledem dostepu do rynku pracy.

Trzecig grupe defaworyzowana, stanowi grupa seniorow (rozumianych jako osoby w wieku emerytalnym), w tym w
szczegllnosci tych oséb, ktére wymagaja statej opieki. Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy, z punktu widzenia
obszaru, jakim jest PLGD, jako problematyczne jawi si¢ nie tylko wiaczenie spoteczne tych oséb, lecz takze — ich dostep
do ustug, podnoszacych ich komfort zycia. Stad tez grupe tych oséb, réwniez zaliczy¢ nalezy do defaworyzowanych,
cho¢ nie z punktu widzenia dostepu do rynku pracy — lecz integracji spoteczne;j.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Identyfikacja stabych i mocnych stron, oraz szans i zagrozen stojacych przed obszarem PLGD, stanowi wynik
zastosowania réznorodnych form komunikacji z lokalng spolecznos$cia, ukazanych w Rozdziale II niniejszej strategii.
Pierwszym krokiem w tym celu, byto opracowanie wstgpnej analizy SWOT w kwietniu 2015 r., przy udziale kilkunastu
reprezentantow kluczowych srodowisk PLGD. W kolejnych krokach, tak pozyskane informacje byly rozszerzane i
pogtebiane oraz weryfikowane w trakcie spotkan konsultacyjnych (w sierpniu 2015 r.) oraz wywiad6w i ankiet oraz tych
wynikéw ,,Diagnozy...” pozyskanych metodg analizy dokumentéow.

W wyniku powyzszych prac, wystgpujace na obszarze PLGD elementy SWOT, zostaly pogrupowane w trzyszersze
obszary tematyczne, wokét ktérych koncentrowac si¢ bedzie rozwéj PLGD.

Pierwszym z tych obszaréw, jest obszar problemowy niskiego poziomu aktywnoS$ci spotecznej mieszkancéw PLGD —
odnoszacy si¢ nie do skali poszczegdlnych gmin (w tym zakresie poziom aktywnosci i powigzan pomi¢dzy mieszkancami
nalezy oceni¢ jako dobry) lecz do skali powigzan pomiedzy gminami. Na taki obraz sktadaja si¢ — wskazywane zwlaszcza
w trakcie spotkan konsultacyjnych w gminach oraz wywiadéw indywidualnych i badaniu CAWI pos$wigconemu
czynnikom rozwoju —stabe strony w postaci braku tozsamos$ci lokalnej w skali obszaru PLGD oraz poglebiajacy to
zjawisko niski poziom angazowania si¢ (zwlaszcza ludzi mlodych) w inicjatywy spoteczne (80% wskazan respondentéw
badania CAWI na koniecznos$¢ niwelacji tego zjawiska),

Nalezy przy tym podkresli¢, ze punktem ci¢zko$ci w tym zakresie, jest nie tyle problem braku integracji na poziomie
samych gmin (gdzie istniejg i rozwijane sg inicjatywy gromadzace mieszkancéw wokét wspdlnych wartosci), lecz
integracja miedzygminna obszaru PLGD. Jako konsekwencje wspomnianych powyzej stabych stron, nalezy dostrzec brak
wspélpracy pomiedzy instytucjami kultury i pomocy spotecznej lezacymi na terenie PLGD, z czym wiaze si¢ m.in.
kwestia niedostatecznego zasiggu m.in. oferty kulturalnej dla senioréw i ustug dodatkowych (poza dziatalnoscig stuzb
lokalnych) os6b wymagajacych opieki, powodujacej ich wykluczenie (np. brak dostepu wszystkich senioréw z obszaru
PLGD do zaje¢ uniwersytetu III wieku). Z przedstawionymi powyzej stabymi stronami $cisle koresponduja jednak mocne
strony, oraz szanse, ktére - w opinii mieszkancéw - stanowig podstawe¢ dla zmiany dostrzezonych stabosci. W tym
zakresie, w trakcie konsultacji, wskazano przede wszystkim na otwarto$¢ mieszkancOw na zmiany, a takze — co znajduje
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oparcie w danych statystycznych przedstawionych w ,,Diagnozie...”, rosngca (cho¢ wciaz nie maksymalna) aktywnos¢
organizacji III sektora, ktére poszczyci¢ si¢ mogg w swej dotychczasowej dziatalnosci istnieniem ,,dobrych praktyk™. Nie
byto by to z kolei mozliwe bez zaistnienia na obszarze PLGD zjawiska zainteresowanie mieszkancéw gmin PLGD
sprawami rozwoju terendw wiejskich, oraz ich inicjatywnosci i pasji do dziatania, oraz juz istniejacej — zwlaszcza dzieki
inwestycjom zrealizowanym dzi¢ki dotychczasowym dziataniom LEADER, infrastrukturze spoteczne;j.

Drugim zagadnieniem, do ktérego mozna przyporzadkowaé czes$¢ zidentyfikowanych elementow SWOT dla obszaru
PLGD jest turystyka. Mieszkancy PLGD dostrzegaja w tej dziedzinie - pomimo zagrozenia ,.konkurencyjnego” ze strony
obszaréw innych niz PLGD - zrédto rozwoju PLGD, podkreslajac rysujace si¢ szanse, zwigzane ze wzrostem ruchu
turystycznego wewnatrz Polski i nasilajgca si¢ znéw wsrdd turystéw moda na wypoczynek ,,pod grusza” polaczony z
poznawaniem lokalnych warto$ci — w tym wyrobéw kulinarnych. W ich opinii, obszar PLGD cechuje wystgpowanie
silnych — z punktu widzenia atrakcyjnoSci turystycznej- stron, takich jak zabytki (w tym zespoty parkowo-patacowe i
wiadukty), ktére polaczone w jedng oferte, moga przyciagna¢ turystow na ,,wiecej niz jeden dzien”. Nie bez znaczenia s3
takze dotychczasowe doswiadczenia na obszarze PLGD w zakresie rozwoju turystyki rowerowej oraz dotychczasowe
wysitki zmierzajace do zwigkszenia poziomu $wiadomos$ci ekologicznej mieszkancéw PLGD. Jednak, jak wynika z
przeprowadzonych konsultacji i ankiet, jak dotad, silne strony PLGD w zakresie turystyki, dominowane sa przez atrakcje
turystyczne miasta Kwidzyna. Jednoczesnie wskazywano, ze staboscia PLGD jest (jak dotad) brak skoordynowania w
skali PLGD informacji turystycznej i promocji waloréw turystycznych PLGD jako catosci. Staba stron¢ obszaru PLGD
stanowi takze niedostatek zaplecza agroturystycznego, a przede wszystkim takiego sformutowania (potaczenia)produktow
turystycznych z r6znych gmin PLGD, ktére mogly by — stanowigc element komplementarny dla atrakcji Kwidzyna —
zatrzymac ich na obszarze PLGD na dluzej. Dostrzezone zostaly takze inne stabe strony wymagajace niwelacji w zakresie
rozwoju turystyki, polegajace na koniecznos$ci dalszej rozbudowy infrastruktury w zakresie rekreacji i wypoczynku, w
tym — Sciezek rowerowych. Wskazano takze na kwestie zwigzane z koniecznos$cia dalszego rozwoju $wiadomosci
mieszkancéw PLGD w zakresie ekologii.

Trzeci obszar grupujacy zidentyfikowane stabe strony, stanowi obszar zwigzany z sytuacja na rynku pracy na obszarze
PLGD oraz zwigkszaniem aktywnos$ci gospodarczej PLGD. W tym zakresie, punktem wyj$cia staba strona PLGD, jaka
stanowi poziom bezrobocia mieszkancéw PLGD, bedacych w wieku ponizej 35 lat i powyzej 50 lat, a takze - jak wynika
z m.in. z ,,.Diagnozy...”, silna korelacje zjawiska ubdstwa na obszarze PLGD ze zjawiskiem bezrobocia. Wprawdzie
zauwazy¢ mozna istnienie silnego os$rodka miejskiego (miasto Kwidzyn), posiadajacego potencjal do zatrudniania
mieszkancéw obszaru PLGD, niemniej jednak, z jego funkcjonowaniem wiaze si¢ takze staba strona - ryzyko nagtych
fluktuacji w poziomie zatrudnienia (w przypadku zmian koniunktury na rynkach, na ktérych dzialajg istniejace w
Kwidzynie firmy).Stad tez w wyniku wywiad6éw zidentyfikowany zostal deficyt na obszarze PLGD firm matych i mikro,
ktére stanowi¢ mogly by alternatywe dla mieszkanhcow PLGD w aspekcie miejsca zatrudnienia. Dostrzezono takze
deficyty uczniéw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w zakresie umiejetno$ci migkkich oraz §wiadomych
wyboréw zawodowych, ze wzgledu na fakt, iz niewtasciwe decyzje podejmowane w tym zakresie, stajg si¢ przyczyna
pdézniejszej niskiej skutecznos$ci w poszukiwaniu miejsca pracy wséréd miodych oséb. Zwrdécono takze uwage aspekt
produkcji rolnej — i staba strone zwiazang z tym zagadnieniem, jaka jest deficyt podmiotéw, mogacych zapewniaé
wsparcie w przetworstwie produktéw lokalnych przy jednoczesnym wystepowaniu silnego zasobu, jaka s3 wspomniani
producenci rolni, operujacy na dobrych jako$ciowo glebach.

Elementami taczacymi powyzsze trzy obszary, sa zidentyfikowane szanse rozwojowe, z ktérych jako jedng z kluczowych,
wskaza¢ mozna otwierajaca si¢ mozliwo$¢ wykorzystania §rodkéw na rozwéj PLGD w zwigzku z wdrozeniem niniejszej
strategii, a takze —Srodki wsparcia, ktére moga zosta¢ uruchomione z innych Zrédet. Tym samym, finansowane z nich
przedsigwzigcia, ktére obejma swym zasiegiem obszar poszczegélnych gmin PLGD (np. regionalne projekty z zakresu
wilaczania spotecznego oséb starszych, lub rozbudowa infrastruktury spotecznej lub kulturalnej ze §rodkéw regionalnych
czy inicjatywy popularyzujace zaktadanie firm), wzmacnia¢ moga dzialania realizowane w skali PLGD. W tabeli
zamieszczonej na kolejnej stronie, dokonano tabelarycznej prezentacji wynikéw analizy SWOT dla obszaru PLGD, wraz
ze wskazaniem tych elementéw ,,Diagnozy...”, ktérej najwazniejsze wnioski wskazane zostaly w poprzednim rozdziale
niniejszej strategii, a cato$¢ stanowi zatacznik do tego dokumentu.
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Tabela 9 Elementy SWOT dla obszaru Powislanskiej Lokalnej Grupy Dzialania

Stabe stron:

o do diagnozy

Mocne strony

o do diagnozy

Wysoki poziom bezrobocia wéréd oséb do 34 roku zycia

3.2. "Rynekpracy”

Otwartoéé 6w gmin PLGD na zmiany

3.2. "Rynekpracy”

3.2. "Rynekpracy"

Wysoki poziom gotowosci éw do prac:

3.2. "Rynek pracy"

Wysoki poziom ia wsrod 0s6b powyzej 50 roku zycia

i ilos¢ weminach w sktad PLGD (a tym samym w

otoczeniu miasta Kwidzyn), firm mikro i matych, zatrudnienie w ktérych mogto by

stanowic alternatywe dla ich mieszkaricow, (wobec zatrudnienia w firmach
naterenie miasta).

3.1. "Charakterystyka
gospodarki/przedsiebiorczosci”

Dotychczasowe dowiadczenia i potencjat w zakresie podejmowania dziatar z
zakresu edukacji nieformalnej, w tym z zakresu ekologii

3.4."Problemy spoteczne...", podrozdziat
"Edukacja”

Zwigkszajacy sie udziat 0s6b w wieku poprodukeyjnym w ogélnej liczbie
mieszkaRcow

3.4."Problemy spoteczne...", podrozdziat
"Demografia”

Gotowoé¢ podmiotéw z terenu LGD nie dzialajacych stricte w obszarze kultury.

szkoly, )do pétpracy wzakresie

inicjatyw

3.4."Problemy spoteczne...", podrozdziat
“Edukacja"

Brak wspélpracy pomiedzy instytucjami kultury | pomocy spoleczne] lezacymi na
terenie PLGD

3.3. "Dziatalnos¢ sektora spotecznego...”

Istnienie waloréw naturalnych, czyste $rodowisko naturalne.

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki...”

gmin lub miejscowosci, gdzie postawy o tym charakterze mozna dostrzec

jeden dzied

Czeste postrzeganie kultury poprzez pryzmat rozrywki 3.3."Dzi 5¢ sektora iawp iu turystki jna obszarze PLGD |3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."
v . . et . Zasoby kult terialnej i tech kresie zabytkow, 1o

Brak tozsamosci lokalnej w skali obszaru LGD —w przeciwieristwie do poziomu . « L |Casobykulivymateria el fechnicanel wralresie rabytkow, sespolow Driedsi . "

33. sektora park mogacych turystow na wigcej niz |3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki...

Niski poziom angazowania sie, zwtaszcza ludzi mtodych w inicjatywy spoteczne

3.3. "Dziatalnos¢ sektora spotecznego...”

Dobra jakos¢ gleb i struktura gospodarstw sprzyjajaca rozwojowi ustug w
zakresie 6

3.1. "Charakterystyka

Swiadomos¢ os6b spoza PLGD (potencjalnych turystéw) zdominowana przez
atrakcje turystyczne i walory zwigzane z Miastem Kwidzyn

3.6. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."

Inicjatywy i dobre praktyki w dziedzinie alternatywnych zrodet energii
na terenie LGD.

3.4."Problemy spofeczne...”, podrozdziat
“Edukacja”

Deficyty 5 i wzakresie

$ci migkkich oraz$ wyboréw zawodowych

3.4."Problemy spoleczne...", podrozdzial
“Edukacja”

$¢ i duzy potencjat

3.4."Problemy spoleczne...", podrozdzial
"Problemy spoteczne”

Deficyty infrastruktury dla ruchu rowerowego (brak sciezek w przebiegu tras.
zbieznych ztrasami ruchu kotowego)

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki...”

Istniejace dobre praktyki w zakresie organizacji instytucji edukacyjnych,
i alnych.

3.3. "Dziatalnos¢ sektora spotecznego...”

Brak skoordynowanej w skali PLGD informacji turystycznej i promocji turystyki

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."

Zainteresowanie ludnosci i lokalnych (gminnych) elit sprawami rozwoju
terensw wiejskich, inicj Sciipasji do dziatania.

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."

Brak rozwinietej infrastruktury noclegowej (agroturystyka) orazinfrastruktury
zatrzyma¢ turystéw na wiecej nizjeden dzied pobytu

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki...”

i Park jako integrator zagadnieri
gospodarki.

3.1. "Charakterystyka

potrzeby w do edukacji i z
Sci zzakresu ochrony §

nich niska $wi na obszarze PLGD

3.4."Problemy spoleczne...", podrozdzial
“Edukacja”

Rolnictwo o wysokiej jakosci oraz kulturze pracy zduza tradyca.

3.1. "Charakterystyka

Niewystarczajaco zaspokojona potrzeba sportui rekreacji (powody: brak zaplecza
sportowego, ograniczone érodki finansowe na rozwéj sportu)

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."

w zakresie org:
czesci terenu PLGD ($wietlice érodowiskowe, kluby kultury itp.)

ji 2ycia Scilokalnejw

3.3."Dziatalnos¢ sektora spofecznego...”

Ograniczony dostep mieszkaricow terenow wiejskich do edukacji specjalistycznej
w dziedzinie rolnictwa.

3.1."Charakterystyka

Dobre praktyki $ci instytucji

3.4."Problemy spoteczne...", podrozdziat
"Problemy spoteczne”

Brak dostepu lokalnych producentéw do fatwego i taniego przetwérstwa

3.1."Charakterystyka

Deficyty ustugi oferty dla senioréw i 0s6b wymagajacych opieki, zamieszkujacych
obszar PLGD

3.4."Problemy spoleczne...", podrozdzial
"Problemy spofeczne”

Szanse

o do diagnozy

o do diagnozy

Bliskos¢ silnego oérodka gospodarczego, jakim jest miasto Kwidzyn o rozwiniete]

3.1. "Charakterystyka

Konkurencja innych obszaréw w zakresie turystyki, ograniczajaca krag

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."

Rozwoju

Catos¢ "Diagnozy..."

w miedzynarodowych faricuchach wartosci na zmiany

infrastrukturze miejskiej. turystow

Obecnos¢ na terenie LGD firm w krajowych i y 3.1."C ystyl D W otoczeniu PLGD 3.5. "Daiedzictwo kulturowe | zabytki.."
f wartosci. wysysajace zasoby. = -

D $¢ Funduszy i w ie wdrazania Lokalnej Strategii Duza wraliwos¢ firm -glownych pracodawcow obszaru PLGD - uczestniczacych

3.1. "Charakterystyka

Zwigzki historyczne zNiemcami i Holendrami.

3.5. "Dziedzictwo kulturowe i zabytki..."

Trend w zakresie starzenia sig pofeczenstwa

3.4."Problemy spofeczne...”, podrozdziat
“Problemy spoteczne”

Wazrost ruchu olski.

3.5.") kulturowe i zabytki...

Moda na agroturystyke potaczong z eksploracja lokalnych zasobsw

3.5.") kulturowe i zabytki..."

Rosnaca rola odnawialnych irédet energii w polityce Polski i UE

3.4."Problemy spofeczne...”, podrozdziat
“Edukacja”

Rosnaca rola start-up w rozwiazywaniu pobleméw zaktrudnienia i rozwéj instytucji
ifundusz j i wzrost miodych firm.

3.1. "Charakterystyka

Rosnace ie i znaczenie w Polsce

3.5. "Dzi kulturowe i zabytki..."”

Rosnace zainteresowanie dziafanoscia (oferta) instytucji opieki nad osobami
starszymi

3.3. "Dziatalnos¢ sektora spotecznego...”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonychbadan

Rozdzial V Cele i wskazniki

S.1.

SWOT. Zgodno$¢ z PROW.

Konsekwencja przedstawionej w poprzednim rozdziale analizy SWOT, stato si¢ zarysowanie trzech gtéwnych obszaréw
przysztego rozwoju obszaru PLGD, ktére staty si¢ punktem wyj$cia dla zaplanowania gtéwnych obszaréw interwencji —
trzech celéw ogdlnych strategii — przedstawionych niniejszym Rozdziale strategii. Zidentyfikowany uktad elementéw
SWOT, pozwolil bowiem na sformutowanie logiki celéw strategii, zgodnie z podej$ciem, polegajacym na niwelacji
stabych stron i pojawiajacych si¢ w zwigzku z nimi probleméw, przy jednoczesnym wzmacnianiu stron mocnych, przy
wykorzystaniu pojawiajacych si¢ szans i minimalizacji mozliwych do wystgpienia zagrozen.

celow og6lnych,

rozdziale II strategii, narzedzia. Tak sformulowane cele wpisuja si¢ w cel szczegétowy zdefiniowany w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 w ramach priorytetu nr VI ,,Wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia
ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”, pn. ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”
(cel 6B). Ich zakres tematyczny, pozwala takze na ich odniesienie do celéw przekrojowych PROW, jakimi sg Innowacje,

Zmiany Klimatu i Srodowisko.

Cele ogélne, szczegotowe i przedsiewziecia — charakterystyka i uzasadnienie w Swietle diagnozy oraz

towarzyszacych im celéw szczegblowych, oraz przedsiewzigé, zostat zatem opracowany w dwu
odstonach, zapewniajacych maksymalizacj¢ udzialu mieszkancéw PLGD. Najpierw — poprzez prace diagnostyczne,
wlaczajac w nie prace nad SWOT, a nastepnie - konsultacje spoteczne —w drodze prowadzonych w grudniu 2015 r.
spotkan konsultacyjnych w gminach, czy tez poprzez dyskusje na forum Rady PLGD oraz udostepnienie mozliwo$ci
zglaszania postulatow dotyczacych ksztattu poprzez ich prezentacje na stronie internetowej PLGD 1 inne, opisane w

Ponizej, przedstawiono schematyczna prezentacj¢ uktadu celéw — ogdlnych i szczegdtowych.
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Wykres 12 Struktura celéw ogoélnych i szczegélowych strategii

Cel I. Aktywne Powisle

1.1. Rozwoj kompetencji

mieszkancéw PLGD w 11.1 Zwiekszenie 11I.1. Rozwoj
dziedzinach kluczowych atrakcyjnosci turystycznej przedsiebiorczosci na
dla przysztosci obszaru obszaru PLGD terenie PLGD

PLGD

11.2. Aktywna promocja
waloréw przyrodniczo-
kulturowych oraz oferty
turystycznej obszaru
PLGD

1.2. Wzmocnienie
instytucji i kapitatu
spotecznego na obszarze
PLGD

" 2

Zrédlo: opracowanie wiasne

Cel ogélny nr I ,,I. Aktywne Powisle”, stanowi zgodnie z przedstawionymi powyzej zalozeniami, wyj$cie naprzeciw
kluczowemu problemowi, zidentyfikowanemu w toku analizy SWOT, jako niski poziomu aktywnos$ci spotecznej
mieszkancéw PLGD w skali powigzan pomigdzy gminami, w tym przejawiajacy si¢ niskim wskaznikiem liczby
organizacji pozarzadowych dziatajacych na obszarze PLGD. W tym zakresie, wskazano takie problemy czastkowe, jak
braku tozsamo$ci lokalnej w skali obszaru PLGD, pogtebiajacy to zjawisko niski poziom angazowania si¢ (zwtaszcza
ludzi mtodych) w inicjatywy spoteczne oraz towarzyszace im (wobec braku koordynacji w skali PLGD) zjawisko
wykluczenia oséb starszych i wymagajacych opieki, do zaspokajajacej ich potrzeby oferty, zwlaszcza kulturalne;.

W ramach celu ogélnego nr I, zaplanowano realizacje przedsiewzi¢¢, stuzacych rozwojowi tych kompetencji
mieszkancéw PLGD (cel szczegétowy 1.1.), ktére wigza si¢ ze wspieraniem wyboréw zawodowych dzieci i mlodziezy
powiazanych z kontekstem lokalnym w skali PLGD oraz w zakresie ochrony $rodowiska na obszarze PLGD oraz
wspieraniem umiejetnosci dotyczacych korzystania ze $rodkéw uruchomionych w zwiazku z realizacja strategii
(przedsiewziecia 1.1.1 — 1.1.3) . W tym zakresie nalezy zauwazy¢, ze wprawdzie zakres tematyczny tych zagadnien wiagze
takze ze zidentyfikowanymi w SWOT problemami nawigzujacymi do turystyki, przedsigbiorczos$ci i sytuacji na rynku
pracy, niemniej jednak - ze wzgledu na fakt, ze podnoszenie kompetencji w tych zakresach wpisuje si¢ w wysokim
stopniu w kwestie zmian aktywno$ci spotecznej mieszkancéw PLGD, zostaly one ujete w tym wilasnie celu
szczeg6towym. Z drugiej strony wobec dostrzezonego potencjatu organizacji III sektora dziatajacych na obszarze PLGD,
postanowiono — w oparciu o wyniki konsultacji z mieszkancami - jeden z obszaréw wsparcia skierowa¢ na wzmocnienie
tego rodzaju organizacji i ich dziatan. Przybrato to posta¢ zaplanowania wsparcia w odniesieniu do tego sektora w
ramach celu szczegétowego ,,I.2. Wzmocnienie instytucji i kapitatu spolecznego na obszarze PLGD”, ze szczeg6lnym
wskazaniem jego przeznaczenia na realizacje inicjatyw kierunku niwelacji powiazan (kapitalu spotecznego), w ramach
przedsiewzig¢ 1.2.1.-1.2.3.

Sformutowanie celu ogélnego nr II ,,Rozwdj turystyki na obszarze LGD w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe”,
stanowi pochodng wspomnianego w ,,Diagnozie..” i SWOT, dostrzezenia probleméw zwigzanych z niskim poziomem
aktywnosci turystycznej, w tym braku ,,przebicia” si¢ i rozwoju oferty turystycznej obszaréw PLGD, wobec oferty
miasta Kwidzyna, oraz zwigzang z tym faktem niska liczba turystéw wypoczywajacych na obszarze PLGD. Problemy te
powiazane s3g z kolei — ze wspomnianymi wcze$niej - problemami w zakresie koordynacji dziatan marketingowych
zwigzanych z tg tematyka oraz deficytami w infrastrukturze turystycznej. Stad tez, w pelni uzasadnione stalo sig¢
wykorzystanie 1 rozwdj mocnych stron obszaru PLGD, w drodze sformutowania dwodch celéw szczegdtowych. Cel
pierwszy (II.1. ,,Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru PLGD”), przewidziany zostal do osiagniecia w drodze
poprawy zasobow turystycznych PLGD - poprzez przygotowanie zalecza merytorycznego mieszkancow, rozwdj
infrastruktury turystycznej oraz wzmocnienie wspOlpracy pomiedzy organizacjami z obszaru PLGD, a takze projekt
wspolpracy w zakresie turystyki rowerowej. Cel drugi (,,IL.2. Aktywna promocja waloréw przyrodniczo-kulturowych oraz
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oferty turystycznej obszaru PLGD”), ukierunkowany jest natomiast na skuteczne polaczenie i upowszechnienie tak
rozwinigtych zasobéw.

Trzeci cel ogdlny (III. Przedsigbiorcze PLGD stuzace tworzeniu miejsc pracy) i wpisujacy si¢ w niego cel szczegétowy
(III.1. Rozwd§j przedsigbiorczosci na terenie PLGD) wynika z probleméw zidentyfikowanych na obszarze PLGD w
zakresie sytuacji na rynku pracy, w tym zwlaszcza trudnej sytuacji os6b w wieku do 34lat oraz w wieku powyzej 50 lat,
oraz dostepnosci do ustug przetwoérstwa produktéw rolnych. Dostrzegajac $cisle powigzanie powyzszych probleméw z
czgstoscig prowadzenia mikro — i1 matej dziatalnoSci gospodarczej na obszarze PLGD (czego dowodem jest znacznie
nizsza warto$¢ wskaznika liczby podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 000 mieszkancow na obszarze
PLGD niz w skali wojewddztwa), dziatania w tym zakresie, skoncentrowano na wspieraniu tworzenia i rozwijania firm
na obszarze PLGD, wraz z podnoszeniem kompetencji w tym zakresie.

Hgeskeosk

Cele strategii, zar6wno na poziomie celéw ogdlnych, jak i celéw szczegdtowych oraz przedsiewzieé, a takze
towarzyszace im wskazniki zostaly sformutowane przy udziale spotecznosci PLGD w sposéb, pozwalajacy na niwelacjg
ryzyka pomini¢cia rzeczywistych probleméw. Logike powigzan pomigdzy przestankami sformutowania celéw (w tym
elementami SWOT) oraz przyporzadkowanymi im efektami, zaprezentowano w przedstawionej na kolejnej stronie
(sporzadzonej zgodnie z wymogami Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi) Matrycy Logicznej.

Na stronach nastgpujacych po ukazaniu matrycy, zaprezentowane zostalty w formie tabelarycznej (réwniez zgodnie z
okreslonymi wczesniej wymogami), szczegélowe zakresy (specyfikacja) poszczegdlnych celéw i przedsiewzigé
(podrozdziat 5.2), jak i wskaznikéw (podrozdziat 5.3.), obejmujace:

* Logike i hierarchi¢ interwencji,

*  Wskazniki przypisane do przedsigwzie¢, celéw szczegétowych i celéw ogdlnych,
*  Stany poczatkowe wskaznikéw

*  Stany docelowe wskaznikow,

Zrédta pozyskania danych do pomiaru w oparciu o wskazniki.
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Tabela 10Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

Zidentyfikowane problemy/wyzwania

Czynniki zewnetrzne majace wptyw na

kultury i pomocy spotecznej lezgcymi na
terenie PLGD

Czeste postrzeganie kultury poprzez
pryzmat rozrywki

Brak tozsamosci lokalnej w skali obszaru
LGD — w przeciwieristwie do poziomu
gmin lub miejscowosci, gdzie postawy o
tym charakterze mozna dostrzec

Niski poziom angazowania sig, zwtaszcza
ludzi mtodych w inicjatywy spoteczne

Deficyty ustug i oferty dla senioréw i
0s6b wymagajacych opieki,
zamieszkujgcych obszar PLGD
Zwigkszajacy sie udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie
mieszkancow

1.2. Wzmocnienie instytucji i kapitatu
spotecznego na obszarze PLGD

1.2.1. Wsparcie tworzenia, rozwoju i
wspdtpracy organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych
na obszarze PLGD

Liczba uperacji/ zadan ktérych celem jest
nawigzywanie wspodtpracy pomiedzy
organizacjami pozarzadowymi i lub/
grupami nieformalnymi lub ich tworzenie

1.2.2. Inicjatywy stuzgce kreowaniu
tozsamos$ci / wzmacnianiu powigzan
pomiedzy mieszkaricami gmin PLGD

Liczba wspartych inicjatyw, ktérych celem
jest kreowanie tozsamos$ci / wzmacnianie
powigzar pomiedzy mieszkaricami co
najmniej 3 gmin PLGD

Liczba koncepcji Smart Villages

1.2.3. Wtgczanie osdb z grup
defaworyzowanych w zycie
spoteczne obszaru PLGD

Liczba wspartych inicjatyw,
zrealizowanych na rzecz witgczenia oséb
z grup defaworyzowanych w zycie
spoteczne obszaru LGD

tworzacych na obszarze PLGD nowe
organizacje pozarzadowe lub grupy
nieformalne

Liczba odbiorcéw dziatan z grup
defaworyzowanych objetych wsparciem
Liczba miejscowosci objetych
koncepcjami Smart Villages

tys. mieszkancow

spoteczno-ekonomiczne - Wyniki Cel ogdln: Cele szczegotowe Planowane przedsiewziecia Produki Rezulta Oddziatywanie P e s s
P "Diagnozy.." | SWOT v goiny & P ewzie ty & 1y realizacje dziatan i osiggniecie wskaznikow
Wysoki poziom bezrobocia wsrdd oséb 1.1.1. Rozwdi kompetencii a) wzrost poziomu zaangazowania duzych firm
do 34 roku zycia r;1i;as'zkar'1cé\il PLG?J w zaJkresie Liczba operacji w zakresie wspierania w ksztatcenie zawodowe
Deficyty uczniéw szkét gimnazjalnych i wspierania wyboréw zawodowych $wiadomych, powigzanych z kontekstem b) sktonno$¢ instytucji i rodzicow do tworzenia
ponadgimnazjalnych w zakresie drieci i mfo(‘ﬁ\i’ei owiazan :;:yz lokalnym, wyboréw zawodowych dzieci i projektow i partnerstw na rzecz podnoszenia
umiejetnosci migkkich oraz §wiadomych kontekstem IokaTnpm azany mtodziezy kompetencji dzieci i mtodziezy w kontekscie
wyboréw zawodowych v . ) . L ) rozwoju zawodowego
Liczba osdb - mieszkaricéw PLGD, ktdre
podniosty poziom swoich kompetencji w
dziedzinach kluczowych dla przysztosci
1.1. Rozwéj kompetencji mieszkafAcow obszaru PLGD a) intensywnos¢ przekazéw medialnych
Niezaspokojone potrzeby w odniesieniu PLGD w dziedzinach kluczowych dla 1.1.2. Rozwéj kompetencji Liczba oséb zadowolonych ze spotkan dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego
do edukacji ekologicznej i wynikajaca z przysziosci obszaru PLGD mieszkaricéw LGD w zakresie metod Liczba operacji/ zadarh w zakresie przeprowadzonych przez LGD b) promocja polityk na poziomie krajowym / UE
o . , . . ochrony $rodowiska, przeciwdziatanie i 5 i akresie ochrony $rodowiska
nich niska $wiadomosci z zakresu ochrony érodowiska jako lokalnego . Y i Wi przeciwazi ' Liczba 0s6b uczestniczacych w wz ! o Y ‘,NI .
ochrony érodowiska na obszarze PLGD Jasobu zmianom klimatu spotkaniach informacyjno — ¢) uruchamianie programéw wsparcia
konsultacyjnych finansowego os6b/podmiotéw prezentujacych
postawy ekologiczne
Dostepnos¢ Funduszy Europejskich - - Liczba miesiecy prowadzenia biura, » L .
&P A unau _zy | uropej I_ w 1.1.3. Rozwdj kompetencji I Z ' lelyp wadz I ) |u_ a) ptynnos¢ przekazywania srodkéw
perspektywie wdrazania Lokalnej K L L Liczba szkoler dla pracownikéw i ) . . Lo
- L mieszkaricow i podmiotéw z terenu , X ) finansowych przez instutucje odpowiedzialne
Strategii Rozwoju i zwigzane z tym . . R organéw LGD, Liczba spotkan o
o K X L, PLGD w zakresie aplikowania o ) A ) za wdrazanie Funduszy Strukturalnych na
mozliwos$ci aplikowania beneficjentéw z . . informacyjno - konsultacyjnych LGD z o . oo
obszaru PLGD L a0 $rodki LSR mieszkaficami Liczba organizacji poziomie krajowym i regionalnym
zaru . Aktywne iesz i
Brak wspdtpracy pomiedzy instytucjami - |Powiéle Liczba zawigzanych porozumien pozarzadowych na 10 a) wydarzenia na poziomie krajowym /

regionalnym sprzyjajgce wzrostowi poziomu
zaufania spotecznego

b) nastawienie do proceséw samoksztatcenia
sie i rozwoju organizacji

a) wydarzenia na poziomie krajowym /
regionalnym sprzyjajace wzrostowi poziomu
zaufania spotecznego

b) wzrost czestosci dostrzegania korzysci ze
wspdtracy

c) rozwdj obecnych lideréw lokalnych i
pojawianie sie nowych lideréw lokalnych

a) stopniowe nasilanie sie proceséw starzenia
sie spoteczenistwa

b) ewentualny spadek poziomu dochoddw
spoteczenstwa, zwtaszcza w grupie osob
starszych

c) oddziatywanie instytucji na poziomie
krajowym, wskazujacych na korzysci z
intergracji
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Swiadomoéé oséb spoza PLGD
(potencjalnych turystéw)
zdominowana przez atrakcje
turystyczne i walory zwigzane z
Miastem Kwidzyn

Brak rozwinigtej infrastruktury
noclegowej (agroturystyka) oraz
infrastruktury pozwalajacej
zatrzymad turystéw na wiecej niz
jeden dzien pobytu
Niewystarczajgco zaspokojona
potrzeba sportu i rekreacji (powody:
brak zaplecza

sportowego, ograniczone srodki
finansowe na rozwdj sportu)

Brak rozwinietej infrastruktury
noclegowej (agroturystyka) oraz
infrastruktury pozwalajacej
zatrzymad turystéw na wiecej niz
jeden dzier pobytu

Deficyty infrastruktury dla ruchu
rowerowego (brak sciezek w
przebiegu tras zbieznych ztrasami
ruchu kotowego)

Brak skoordynowanej w skali PLGD
informacji turystycznej i promocji
turystyki

Brak rozwinigtej infrastruktury
noclegowej (agroturystyka) oraz
infrastruktury pozwalajacej
zatrzymad turystéw na wiecej niz
jeden dzier pobytu

Brak skoordynowanej w skali PLGD
informacji turystycznej i promocji
turystyki

Il. Rozwadj
turystyki na
obszarze
LGD w
oparciuo
walory
przyrodnicz
ei
kulturowe

11.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej obszaru PLGD

11.1.1. Rozwdj kompetencji
mieszkanncoéw LGD w zakresie
rozwoju oferty turystycznej i
obstugi ruchu turystycznego

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych zmieszkaricami
LGD

11.1.2. Rozwdj ogdlnodostepnej,
niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i
kulturalnej na obszarze PLGD

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektéw
niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i
kulturalnej

11.1.3. Zwigkszenie poziomu
wspdtpracy pomiedzy
instytucjami zterenu PLGD na
rzecz rozwoju turystyki

Liczba operacji/zadan partnerskich
na rzecz rozwoju turystyki

11.1.4. Stworzenie warunkéw dla
uprawiania turystyki
kwalifikowanej na obszarze
PLGD (Rowerowy projekt
wspdtpracy)

liczba projektéw wspdtpracy z
zakresu turystyki rowerowej

Liczba oséb uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno —
konsultacyjnych

Liczba osdb, ktére skorzystaty po
realizacji projektu znowo powstatej
lub zmodernizowanej infrastruktury

11.2. Aktywna promocja waloréw
przyrodniczo-kulturowych oraz
oferty turystycznej obszaru PLGD

11.2.1. Zwigkszanie liczby ofert
turystycznych na obszarze PLGD

Liczba nowych produktéw
turystycznych na obszarze PLGD

11.2.2. Wykreowanie i
popularyzacja marki
turystycznej obszaru PLGD

Liczba operacji promujgcych obszar
PLGD

Liczba projektow wykorzystujacych
lokalne zasoby przyrodnicze,
kulturowe, historyczne, turystyczne,
produkty lokalne

Liczba podmiotéw
gospodarczych
Swiadczacych ustugi
w zakresie obstugi
ruchu turystycznego
(prowadzace
dziatalnos¢ zwigzanag
zzakwaterowaniemi
ustugami
gastronomicznymi)

a)wzrost popularnosci turystyki krajowej
b) zwiekszenie presji konkurencyjnej ze
strony innych regiondéw, oferujacych
produkty turystyczne

a)zmiany prawa mogace wywotad
modyfikacje wymogdéw proceséw
inwestycyjnych

b) spadek liczby oséb/podmiotéw
mogacych wykonywa¢ /realizowadé
inwestycje na zlecenie beneficjentéow

a)wzrost popularnosci turystyki krajowej
b) zwigkszenie presji konkurencyjnej ze
strony innych regiondéw, oferujacych
produkty turystyczne

a)zmiana uregulowan prawnych
okreslajgcych zasady wspdtpracy
organizacji

a)wzrost popularnosci turystyki krajowej
b) zwigkszenie presji konkurencyjnej ze
strony innych regiondéw, oferujacych
produkty turystyczne

a)wzrost popularnosci turystyki krajowej
b) zwigkszenie presji konkurencyjnej ze
strony innych regiondéw, oferujacych
produkty turystyczne

Niedostateczna ilos¢ wgminach
wchodzacych w sktad PLGD (a tym
samym w otoczeniu miasta
Kwidzyn), firm mikro i matych,
zatrudnienie w ktérych mogto by
stanowic¢ alternatywedla ich
mieszkancow, (wobec zatrudnienia
w firmach zlokalizowanych na
terenie miasta).

Niedostateczna ilo$¢ wgminach
wchodzacych w sktad PLGD (a tym
samym w otoczeniu miasta
Kwidzyn), firm mikro i matych,
zatrudnienie w ktérych mogto by
stanowic¢ alternatywedla ich
mieszkancow, (wobec zatrudnienia
w firmach zlokalizowanych na
terenie miasta).

Wysoki poziom bezrobocia wéréd
oséb do 34 roku zycia

Wysoki poziom bezrobocia wsréod
oséb powyzej 50 roku zycia

Ograniczony dostep mieszkarncéw
terendéw wiejskich do edukacji
specjalistycznej w dziedzinie
rolnictwa.

Brak dostepu lokalnych
producentéw do tatwego i taniego
przetwdrstwa

1.
Przedsiebio
rcze PLGD
stuzace
tworzeniu
miejsc
pracy

111.1. Rozwdj przedsigbiorczosci na
terenie PLGD

111.1.1. Rozwdéj kompetencji
mieszkanncodw LGD w zakresie
podejmowania dziatalnosci
gospodarczej

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych zmieszkaricami
LGD

111.1.2. Tworzenie nowych
przedsigbiorstw wspierajacych
spoteczny i gospodarczy rozwdj
obszaru PLGD

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

111.1.3. Rozwdj juzistniejacych
przedsiebiorstw wspierajgcych
spoteczny i gospodarczy rozwdj
obszaru PLGD

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

111.1.4. Stworzenie inkubatora
przetwodrstwa lokalnego

Liczba stworzonych inkubatoréow
przetwoérstwa lokalnego

Liczba oséb uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno —
konsultacyjnych

Liczba utworzonych miejsc pracy
(ogdtem)

Liczba podmiotéw korzystajacych z
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu
produktéw rolnych

Liczba podmiotéw
gospodarczych na
obszarze PLGD

a)zmiany w przepisach, regulujacych
rézne aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

b) zmiany uwarunkowan / wskaznikéw
ekonomicznych, w tym wartosci ztotego
itp..

c) zmiany struktury zawodowej ludnosci

a)zmiany w przepisach, regulujacych
rézne aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

b) zmiany uwarunkowan / wskaznikéw
ekonomicznych, w tym wartosci ztotego
itp..

c) zmiany struktury zawodowej ludnosci

a)zmiany w przepisach, regulujacych
rézne aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

b) zmiany uwarunkowan / wskaznikéow
ekonomicznych, w tym wartosci ztotego
itp..

c) zmiany struktury zawodowej ludnosci

a)zmiany w przepisach, regulujacych
rézne aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

b) zmiany uwarunkowan / wskaznikéw
ekonomicznych, w tym wartosci ztotego
itp..

<) zmiany struktury zawodowej ludnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tabela 11 Szczegétowe informacje dotyczace logiki interwencji — cel pierwszy ,,Aktywne Powisle”.

1.0 CEL OGOLNY nr 1 1. Aktywne Powisle
1.1 CEL SZCZEGOLOWY nr 1.1 1.1. Rozwoj kompetencji mieszkaicow PLGD w dziedzinach kluczowych dla przysztosci obszaru PLGD
1.2 CEL SZCZEGOLOWY nr 1.2 1.2. Wzmocnienie instytucji i kapitatu spotecznego na obszarze PLGD
stan poczatkowy . 5 .
Wskazniki oddziatywania dia celu ogéinego lednostka miary 2015 Rok plan 2022 Rok Zrédto danych/sposb pomiaru
(W1.0 |Liczba izacji na 10 tys. szt 17 21 Dane Krajowego Rejestru Sadowego, Dane GUS
stan poczatkowy s . N .
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych | Jednostka miary 2015 Rok plan 2022 Rok Zrédo danych/sposb pomiaru
Sprawozdania
W11 Liczba os6b - mieszkaricéw PLGD, ktére podniosty poziom swoich jiw dia tosci obszaru PLGD 0 100 beneficjentéw,
osoba dane LGN
W1.1 Liczba os6b ze spotkan h przez LGD 0 100 Sprawozdania
osoba o
Liczba osob w i i jno— Sprawozdania
(W1.1 0 100 S
osoba beneficjentow,
w12 Liczba zawigzanych porozumier tworzacych na obszarze PLGD nowe lub grupy ni " 0 5 Sprawozdania
(W1.2 Liczba iorcow dziatar z grup defawor objetych wsparciem osoba 0 200 Spra\/f/gzdarfla
W1.2 Liczba miejscowosci objetych koncepcjami Smart Villages szt. 0 5 Sprawozdania grantobiorcéw
iki produktu
warto$¢
Przedsiewzieci G docel Sposob realizacji
(AL [Py CBEET (EEED R nazwa Jednostka miary  |poczatkowa 2016| koricowa 2022 | Zrodto danych/sposéb pomiaru
rok Rok
1.1.1 1.1.1. Rozwéj kompetencji mieszkaricow PLGD w zakresie wyboréw ych dzieci i mtodziezy osoby, posiadaj konkurs Liczba operacji w zakresie wspierania swiadomych, powiazanych z kontekstem lokalnym, )
powigzanych z kontekstem lokalnym motliwos¢ wptywu na wyboréw zawodowych dzieci i miodziezy Sprawozdania
ksztattowanie przysztych szt o 1 beneficjentow,
decyzji mtodych dane LGD
1.1.2 1.1.2. Rozwdj kompetencji mieszkaricéw LGD w zakresie ochrony & iska w tym Zmianom obszaru PLGD | konkurs/projekt grantowy | Liczba operaci/ zadari g ych w zakresie ochrony & 3 Sprawozdania
Klimatu (ogétem) zmianom klimatu szt 0 10 beneficjentéw,
dane LGD
osoby reprezentujgce Liczba miesiecy prowadzenia biura szt. 0 82 Sprawozdania
1.1.3 1.1.3. Rozwoj ji mi ACOw i z terenu PLGD w zakresie aplikowania o srodki LSR wszytskie grupy docelowe  [aktywizacja Liczba szkoler dla pracownikéw i organ6w LGD szt. 0 10 beneficjentow,
Liczba spotkar i jno - LGD z i szt. 0 25 dane LGD
1.2.1 1.2.1. Wsparcie rozwoju i ych oraz grup nieformalnych na obszarze [Osoby z terenu PLGD projekt grantowy Liczba uperacji ktdrych celem jest pbipracy pomigdzy
PLGD reprezentujacy formalne pozarzadowymi i lub/ grupami nieformalnymi lub ich tworzenie Sprawozdania
(organizacje pozarzadowe) i szt 0 7 beneficjentow,
nieformalne grupy powiazar dane LGD
mieszkaricow PLGD
122 1.2.2. Inicjatywy stuzace kreowaniu tozsamosci / wzmacnianiu powigzan pomigdzy mieszkaricami gmin PLGD  [Osoby z terenu PLGD konkurs Liczba wspartych inicjatyw, ktérych celem jest kreowanie tozsamosci / wzmacnianie
reprezentujcy formalne powiazan pomiedzy mieszkaricami co najmniej 3 gmin PLGD
(organizacje pozarzadowe) i 0 10 .
nieformalne grupy powiazar szt Sp'a"_"’_ma'?'a
mieszkaricow PLGD beneficjentow,
dane LGD
mieszkaricy obszaru PLGD | projekt grantowy Liczba koncepcji Smart Villages. . R 5
szt
1.2.3 1.2.3. Wtaczanie oséb z grup defaworyzowanych w zycie spoteczne obszaru PLGD Osoby 50+ z terenu PLGD; |konkurs Liczba wspartych inicjatyw, zrealizowanych na rzecz wiaczenia oséb z grup
Absolwenci szkét defaworyzowanych w zycie spofeczne obszaru LGD Sprawozdania
ponadgimnazjalnych 2 szt 0 10 beneficjentéw,
terenu PLGD; Seniorzy dane LGD
e, ol
[SUMA

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 12 Szczegotowe informacje dotyczace logiki interwencji — cel drugi ,,Rozwdj turystyki na obszarze LGD w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe”.

2.0 CEL OGOLNY nr 2 11. Rozwdj turystyki na obszarze LGD w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe
2.1 CEL SZCZEGOLOWYnr2.1 1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru PLGD
2.2 CEL SZCZEGOLOWY nr 2.2 11.2. Aktywna promocja waloréw przyrodniczo-kulturowych oraz oferty turystycznej obszaru PLGD
. ty ia dla celu 0gé st iy Stanzg(;;z:::)wy plan 2023 Rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
W2.0 IOsoby fizyczne prowadzace dziatalno$é zwigzang zzakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi osoba 57 80 Dane statystyczne GUS
W2.0
stan poczatkow 5 . . q
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych Jednostka miary 2;15 :ok Y (LEm 28 Rl oy ooscbom e
w21 Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno —konsultacyjnych veoba o 100 prawozdaniabeneficientow,dane LG
w2.1 Liczba os6b, ktore skorzystaty po realizacji projektu znowo powstatej lub zmodernizowanej infrastruktury osoba 0 11000 prawozdaniabeneficjentéw,dane LGl
w2.2 Liczba projektéw wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne szt o 2 prawozdaniabeneficjentéw,dane LG
Wskazniki produktu
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposéb realizacji ) wartos Ziédio .
nazwa Jednostka miary | poczatkowa | koficowa 2023 danych/sposéb
2016 rok Rok pomiaru
2.11 11.1.1. Rozw6j kompetencji mieszkaricow LGD w zakresie rozwoju oferty turystycznej i obstugi ruchu [Mieszkaricy aktywizacja Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych zmieszkaricami LGD ot o s Sprawozdania
turystycznego . beneficjentow,
2.1.2 11.1.2. Rozwéj ogélnodostepnej, niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i 1STzobszaru PLGD, konkurs Liczba nowych lub obiektow
kulturalnej na obszarze PLGD Osoby zterenu PLGD turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
reprez.enttqucyformalne Sprawozdania
(organizacje szt. 0 22 beneficjentéw,
pozarzadowe) i dane LGD
nieformalne grupy
powigzar mieszkancow
PLGD
2.1.3 11.1.3. Zwiekszenie poziomu wspétpracy pomiedzy instytucjami zterenu PLGD na rzeczrozwoju 1STzobszaru PLGD, projekt grantowy Liczba zadan partnerskich na rzecz rozwoju turystyki
turystyki Osoby zterenu PLGD,
organizacje Sprawozdania
pozarzadowe, szt. 0 5 beneficjentow,
nieformalne grupy dane LGD
powiazan mieszkaricéw
PLGD, przedsigbiorcy
2.1.4 11.1.4. Stworzenie warunkéw dla uprawiania turystyki kwalifikowanej na obszarze PLGD Mieszkancy projekt wspotpracy liczba projektow wspéipracy z zakresu turystyki rowerowej Sprawozdania
szt o 2 beneficjentéw,
danalcn
2.2.1 11.2.1. Zwigkszanie liczby ofert turystycznych na obszarze PLGD JSTzobszaru PLGD, konkurs Liczba nowych produktéw turystycznych na obszarze PLGD
Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne Sprawozdania
(organizacje szt o 4 beneficjentéw,
pozarzadowe) i dane LGD
nieformalne grupy
powigzan mieszkarnicéw
2.2.2 11.2.2. Wykreowanie i popularyzacja marki turystycznej obszaru PLGD 1STzobszaru PLGD, konkurs Liczba operacji promujacych obszar PLGD
Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne Sprawozdania
(organizacje szt o 4 beneficjentéw,
pozarzadowe) i dane LGD
nieformalne grupy
powigzan mieszkaicow
SUMA

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 13 Szczegolowe informacje dotyczace logiki interwencji — cel trzeci ,,Przedsiebiorcze PLGD sluzace tworzeniu miejsc pracy”.

3.0 CEL OGOLNY nr 3 Ill. Przedsigbiorcze PLGD stuzace tworzeniu miejsc pracy.
3.1 CEL SZCZEGOLOWY nr 3.1 11l.1. Rozw6j przedsiebiorczosci na terenie PLGD
stan poczatkowy ;. 5 0
lan 2022 Rok Zrédto d. h, b
iatywania dla celu dnostka miary. 2014 Rok (2 © e ok po oy
W3.0 ILiczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. Ludnosci szt. 732,78 800 Dane statystyczne GUS
stan poczatkowy ;. 5 g
lan 2022 Rok Zrédto d h, b
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegdtowych Jednostka miary 2015 Rok plan © [Gaicldanych/epossbipomior)
Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno —konsultacyjnych R - .
w3.1 0 100 bprawozdaniabeneficjentéw,dane LG[
osoba
Ww3.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) szt. 0 42 prawozdaniabeneficjentéw,dane LGI]
Ww3.1 Liczba podmiotéw korzystajacych zinfrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych szt. 0 2 bprawozdaniabeneficjentéw,dane LG[
Wskazniki produktu
warto$¢ rodt
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposéb realizacji X rodio
nazwa Jednostka miary | poczatkowa |koncowa2022| danych/spossb
2015 rok Rok pomiaru
3.1.1 111.1.1. Rozwdj kompetencji mieszkaricow LGD w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej |Osoby zterenu PLGD aktywizacja Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych zmieszkaricami LGD dani
planujace lub Sprawozdania
X ” szt. o 5 beneficjentéw,
prowadzace dziatalnosé
dane LGD
gospodarcza
3.1.2 111.1.2. Tworzenie nowych przedsiebiorstw wspierajacych spoteczny i gospodarczy rozwdj obszaru  |Osoby zterenu PLGD konkurs Liczba operacji i na nowego Sprawozdania
PLGD planujace lub szt. 0 22 beneficjentow,
prowadzace dziatalnos¢ dane LGD
3.1.3 111.1.3. Rozwdj juz istniejacych przedsiebiorstw wspierajacych spoteczny i gospodarczy rozwséj Osoby zterenu PLGD konkurs Liczba operacji na rozwoju Sprawozdania
obszaru PLGD planujace lub szt. 0 7 beneficjentéw,
prowadzace dziatalnos¢ dane LGD

Zrédio: opracowanie wilasne

5.2. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.
Zgodnie z przyjetym podejsciem, w niniejszym podrozdziale, zaprezentowane zostaty kwestie dotyczgce uzasadnien, stojgcych za wyborem poszczegdlnych form realizacji

przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w ramach strategii. Zgodnie z przyjetg konwencja, informacje dotyczace powyzszych kwestii, zostaty ukazane w ujeciu
tabelarycznym.
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Tabela 14 Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w ramach strategii, opis zakresu tematycznego oraz podejscie do ich realizacji wraz z uzasadnieniem.

Zakres Srodki
tematyczny -
Symbol Przedsigwziecia do realizacji w . Zakres tematyczny - Warto$é min. i | D 2 naczone . .
przedsiewzigcia ramach strategii ARy SO Beneficjent/grantobiorca maks. na re:clhzag ¢ SRS PRI
dofinansowania przedsigwzigcia
oraz poziom % [EUR]
1.1.1 I.1.1. Rozwdj kompetencji Konferencja, szkolenie,
mieszkancéw PLGD w zakresie warsztat, spotkanie, festyn,
wspierania wyboréw zawodowych akcja spoteczna itp.; Zakup 0d 5000
dzieci i mlodziezy powigzanych z rzeczy i srodkéw trwatych Osoby fizyczne, osoby do 16370.75
kontekstem lokalnym stanowi nie wigcej niz 50% ’ ’ 12 341,44 konkurs
kosztéw; Wzmocnienie prawne
. do 100%
kapitatu spotecznego;
Zachowanie dziedzictwa
lokalnego.
1.1.2 I.1.2. Rozwdj kompetencji
mieszkancéw LGD w zakresie Konferencja, szkolenie, i 0d 2 500
ochrony $rodowiska w tym warsztat, spotkanie, festyn, Osoby fizyczne, osoby do 10000 8251,28 konkurs
przeciwdziatania zmianom klimatu akcja spoteczna itp.; Zakup prawne do 100%
rzeczy i srodkéw trwatych © v
stanowi nie wigcej niz 50% Osoby fizyczne, osoby
kosztéw; Wzmocnienie prawne z wylaczeniem
kapitatu spotecznego; rowadzacych dziatalnosé 0d 2 500 .
Zachowanie dziedzictwa pgospod:rcyzq i jednostek do 5929,25 35 544,65 projekt grantowy
lokalnego. sektora finanséw
publicznych
1.1.3 I.1.3. Rozwdj kompetencji Prowadzenie biura,
mieszkancéw i podmiotéw z terenu komunikacja i animacja w
PLGD w zakresie aplikowania o tym: szkolenia pracownikow i
srodki LSR organéw LGD, doradztwo, LGD - - aktywizacja

spotkania informacyjno -
konsultacyjne LGD z
mieszkancami,
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1.2.1 1.2.1. Wsparcie tworzenia, rozwoju i Konferencja, szkolenie,
wspoélpracy organizacji warsztat, spotkaple, festyn, LGD, osoby fizyczne, osoby
pozarzadowych oraz grup akcja spoteczna itp.; Zakup .
. . . prawne z wylaczeniem 0Od 2 500
nieformalnych na obszarze PLGD rzeczy i srodkéw trwatych . 2
stanowi nie wiccej niz 50% prowadzacych dziatalno$¢ do 7 125 45 092.90 okt ¢
) niz 50% .. . , projekt grantowy
o LT gospodarczg i jednostki
kosztéw; Wzmocnienie : )
. sektora finansow do 100%
kapitatu spotecznego; ublicznveh
Zachowanie dziedzictwa p y
lokalnego.
1.2.2 1.2.2. Inicjatywy stuzace kreowaniu . _
tozsamos$ci / wzmacnianiu powigzan Konferencja, szkolenie,
pomiedzy mieszkancami gmin warsztat, spotkanie, festyn,
PLGD akcja spoleczna itp.; Zakup
rzeczy 1 srodk6w trwalych Osoby fizyczne, osob cg)d225 50%%
stanowi nie wigcej niz 50% y uzy ’ Y 91 425,35 konkurs
L S prawne
kosztow; Wzmocnienie do 100%
kapitatu spotecznego; ?
Zachowanie dziedzictwa
lokalnego.
1.2.3 1.2.3. Wiaczanie oséb z grup Konferencja, szkolenie,
defaworyzowanych w zycie warsztat, spotkanie, festyn,
spoteczne obszaru PLGD akcja spoteczna itp.; Zakup 0d 2 500
rzeczy i srodkow trwalych Osoby fizyczne, osob do 15 625
stanowi nie wigcej niz 50% y Hzyczne, 0soby 61 605,85 konkurs
o T prawne
kosztéw; Wzmocnienie do 100%
kapitatu spotecznego; ¢
Zachowanie dziedzictwa
lokalnego.
2.1.1 II.1.1. Rozwd6j kompetencji Spotkania konsultacyjno-
mieszkancéw LGD w zakresie informacyjne dla
rozwoju oferty turystycznej i obstugi mieszkancéw z zakresu LGD - - aktywizacja
ruchu turystycznego rozwoju oferty turystycznej i
obstugi ruchu turystycznego
2.1.2 II.1.2. Rozw6j ogdlnodostepnej, Budowa lub przebudowa, Osoby fizyczne, jednostki 0d 2 500
niekomercyjnej infrastruktury modernizacja niekomercyjnej sektora finansé6w do 75 000
turystycznej, rekreacyjnej i infrastruktury turystycznej, | publicznych, osoby prawne 0 687 589,86 konkurs
kulturalnej na obszarze PLGD rekreacyjnej, kulturowej. zwylgczeniemprowadzgcych do 100%
0 )

dziatalno$¢ gospodarcza
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I1.1.3. Zwigkszenie poziomu
wspélpracy pomiedzy instytucjami z
terenu PLGD na rzecz rozwoju
turystyki

Konferencje, szkolenia,
warsztaty, spotkania, festyny,
akcja spoteczna realizowana

w partnerstwie, narzedzia
wspomagajace wspotprace
(przewodniki, mapy,
aplikacje, strony internetowe
itd.)

Osoby fizyczne, osoby
prawne

0d 2 500
do 5 937,50

do 100%

29 846,96

projekt grantowy

II.1.4. Stworzenie warunkéw dla
uprawiania turystyki kwalifikowanej
na obszarze PLGD

Wyjazdy studyjne;
Oznakowanie szlakéw
turystyki kwalifikowanej;
Wyposazenie szlakéw
turystyki kwalifikowanej (np.
stojaki); Wyposazenie miejsc
(stacji) rowerowych i ich
oznakowanie; Dzialania
promujace turystyke
kwalifikowana

LGD

100%

28 500,00

projekt
wspolpracy

22.1

I1.2.1. Zwigkszanie liczby ofert
turystycznych na obszarze PLGD

Konserwacja, renowacja
obiektéw objetych ewidencja
gminng lub wojewddzka;
Restauracja zabytkéw
waznych dla lokalnych
spotecznosci, konserwacja
elementow architektury
sakralnej; Tworzenie/rozwdj
produktéw lokalnych;

Osoby fizyczne, osoby
prawne

0d 2 500
do 23750

do 100%

82 293,85

konkurs

222

I1.2.2. Wykreowanie i popularyzacja
marki turystycznej obszaru PLGD

Publikacje zwigzane z
produktami lokalnymi,
wydarzenia zwigzane z
promocja produktéw
lokalnych;Kampanie
informacyjne i promocyjne,
Wyjazdy studyjne, Udziat w
targach

Osoby fizyczne, osoby
prawne

0d 2500
do 16 000

do 100%

46 439,92

konkurs

III.1.1. Rozwdj kompetencji
mieszkancéw LGD w zakresie
podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej

Spotkania konsultacyjno-
informacyjne dla
mieszkancéw z zakresu
prowadzenia dziatalnosci

LGD

aktywizacja
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gospodarczej

3.1.2 III.1.2. Tworzenie nowych Rozwdj przedsigbiorczosci
przedsigbiorstw wspierajacych poprzez podejmowanie
spoleczny i gospodarczy rozwdj dziatalnosci gospodarczej; 25 000
obszaru PLGD Rozwdj przedsigbiorczosci Osoby fizyczne 524 042.64 Konkurs
poprzez podejmowanie 100% (premia) ’
dziatalno$ci gospodarczej i
podnoszenie kompetencji
os6b realizujacych operacje
3.13 II1.1.3. Rozwdj juz istniejacych Dziatania wptywajace na
przedsigbiorstw wspierajacych rozwdj istniejacych
spoleczny i gospodarczy rozwdj podmiotéw gospodarczych
obszaru PLGD przyczyniajace si¢ do
zwigkszania zatrudnienia na
obszarze PLGD; Rozwdj Osoby fizyczne, osoby Od 6 250,25
przedsigbiorczos$ci poprzez ’ do 75 000
RO . prawne — prowadzace 379 525,30 konkurs
rozwijanie dziatalnosci dziatalnosé gospodarcza
gospodarczej; Rozwdj do 70%

przedsigbiorczos$ci poprzez
rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej i podnoszenie
kompetencji os6b
realizujacych operacje;

Zrédto: opracowanie wiasne
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5.3

Wskazniki realizacji strategii

Tabela 15 Informacje dotyczace wskaznikow realizacji strategii — na poziomie celow ogélnych, szczegélowych oraz przedsiewziec

miejsca pracy na obszarze PLGD

Dane PLGD

realizujacych operacje (dwa razy do roku).

od realizacji wsparcia

= Wart Wartosé
Symbol . Uzasadnienie wyboru Zrodto Jedn. Sposdéb pomiaru /aktualizacji wartosc Sposéb kalkulacji Sposoéb kalkulacji
L Wskaznik (nazwa) . Mi L. . A P R doc. P .
wskaznika wskaznika danych lar. wskaznika/czestotliwosé Pocz. wartosci poczagtkowej (2023) wartosci docelowej
Wskaniki celéw ogdlnych (oddziatywanie)
Osiagnigci kaznika, bedzi . cei S, c¢ i
Osiagniecie wskaznika, bedzie Krajowy Odczyt ilosci podmiotéw z bazy https://ems.ms.gov.pl/krs X - Wartos¢ docelowa stanowi
: - . L Swiadczyé o wzroscie poziomu " " . SEovpy Pomiar wartosci dokonany o N
wi.o Liczba organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkaricéw fu ' Rejestr szt. |(Rejest stowarzyszen..) zgodnie z zadana lokalizacja siedziby 17 21 wartos¢ przecigtna dla
aktywnosci spotecznej na obszarze dlaroku 2015 oS
LoD Sadowy (obszar PLGD) wojewédztwa w roku 2013
Osiagnigcie wskaznika, bedzie . 5 e :
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza zwiazana z Swiadczyé o wzroscie poziomu Suma podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do Pomiar wartosci dokonany Przyieto, ze realizacja wsparcia
wz.0 ) ! oye o ! GUS BDL osoba |77 PN 57 80 przyczyni sie do wzrostu liczby
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi atrakcyjnosci turystycznej obszaru rejestru REGON w sekcji 1" dlaroku 2013 T
podmiotéw o 1/3
PLGD
Osiagnigci kaznika, bedzi o . e . 5 e .
: s . . ociagniecle wskazniia, bedzie Suma podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do . - Przyjeto, ze realizacja wsparcia
Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 Swiadczyé o wzroscie poziomu . N Lo Pomiar wartosci dokonany z° -
ws.o tve. Ludnode e odeiobioresoiel na obszarze PLGD, | 8US BDL szt. |rejestru REGON z obszaru PLGD podzielona przez wskaznik: | 733 | [ PPV=f W50 800 przyczyni sie do wzrostu liczby
vs- P i< s g liczba mieszkaricéw obszaru PLGD/10000 podmiotéw o 10%
generujacym miejsca pracy
Wskaniki celow szczegoétowych (rezultat)
Suma os6b, ktére zwiekszyly poziom kompetencji w
dziedzinach kluczowych dla rozwoju PLGD, dzigki Liczba skalkulowana jako
w11 Liczba oséb - mieszkaricéw PLGD, ktére podniosty poziom swoich spr.Benef. [ |spotkaniom informacyjno-konsultacyinym (wybory ° Wartos¢ wskaznika zalezna 100 niezbedna dla osiagnigcia
. kompetencji w dziedzinach kluczowych dla przysztosci obszaru PLGD Dane PLGD zawodowe mitodziezy i $wiadomosé ekologiczna). Pomiar w od realizacji wsparcia efektu zmiany postaw
oparciu o indywidualne arkusze ewaluacyjne (wypetniane miodziezy.
przez uczestnikéw spotkan / operacji).
Liczba skalkulowana jako
) ) Ser. Benef. Liczba 0s6b z grup defaworyzowanych, ktére wzigty udziat w Wartos¢ wskaznika zalezna minimalna dla osiagniecia
wi.1 Liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD bane pLGD | ©soPa [spotkaniach/wydarzeniach, realizowanych w ramach wsparcia o od realizant e morein 200 efektu zmiany komfortu
LSR (po kazdym spotkaniu/wydarzeniu). ) P przedstawicieli grup
defaworyzowanych
Osiagniecie wskaznikéw bedzie Suma os6b, ktére wziely udziat w w spotkaniach Liczba skalkulowana jako
Wi Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — oznaczaé podniesienie poziomu spr.Benef. | . linformacyjno-konsultacyjnych z dziedzin kluczowych dla ° Warto$¢ wskaznika zalezna 100 niezbedna dla osiagniecia
. konsultacyjnych kompetencji mieszkaricéw obszaru Dane PLGD rozwoju PLGD (wykorzystanie srodkéw LSR). Pomiar w od realizacji wsparcia efektu skutecznego
PLGD w sposéb umozliajacy oparciu o listy uczestnikéw wydarzer - po kazdym spotkaniu. wykorzystania srodkéw LSR.
aktywnos¢ spoteczna
Suma os6b, ktére uznaly za przydatne informacje uzyskane w 5
trakcie spotkari, z zakresu mozliwosci wykorzystania wsparcia ticzba skalkulowana jako
Liczba zawiazanych porozumien tworzacych na obszarze PLGD nowe Spr. Benef. P . > orzy: P Wartosé wskaznika zalezna niezbedna dla osiagniecia
wi.2 S e osoba |w ramach LSR. Pomiar w oparciu o indywidualne arkusze o > N 100
organizacje pozarzadowe lub grupy nieformalne Dane PLGD ! " < od realizacji wsparcia efektu skutecznego
ewaluacyjne (wypetniane przez uczestnikéw spotkan) - po czn .
5 - wykorzystania sSrodkéw LSR.
kazdym spotkaniu.
Suma zwiazanych porozumieri pomiedzy organizacjami
pozarzadowymi i/lub grupami nieformalnymi. Pomiar w Liczba skalkulowana jako
Wiz Liczba odbiorcéw dziatan z grup defaworyzowanych objetych wsparciem spr.Benef. | [oparciu o sprawozdania beneficjentéw realizujacych operacie ° Wartos¢ wskaznika zalezna s niezbedna dla osiagniecia
Dane PLGD z zakresu nawigzywania wspotpracy pomiedzy organizacjami od realizacji wsparcia efektu zmiany poziomu
pozarzadowymi i lub/ grupami nieformalnymi lub ich aktywnosci spotecznej.
tworzenia (dwa razy do roku).
L b kalkul jak
Suma os6b, ktére zwiekszyly poziom kompetencji w n'lc:zba;:a d‘::c:'f”an’la c?a
dziedzinach kluczowych dla rozwoju PLGD, dzigki e e e asnia
w21 Liczba os6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — spr.Benef. [ |spotkaniom informacyjno-konsultacyjnym (oferta ° Wartos¢ wskaznika zalezna 100 éwiaodmofci ' sakresie
. konsultacyjnych Dane PLGD turystyczna i obstuga ruchu turystycznego). Pomiar w od realizacji wsparcia Ko rtattowania ofert
oparciu o indywidualne arkusze ewaluacyjne (wypetniane v
s . , : turystycznej i obstugi ruchu
. . ik . przez uczestnikéw spotkan) - po kazdym spotkaniu.
Osiagniecie wskaznikéw bedzie turystycznego
oznaczaé uzyskanie poziomu Suma osob, ktére skorzystaly z ogélnodostepne;j, , se s
" A " I Zatozono, ze z jednego
) . B . . potencjatu ludzkiego, spotecznego i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i .. , ) .
Liczba os&b, ktére skorzystaty po realizacji projektu z nowo powstatej lub " y Spr. Benef. A N 5 Wartosé wskaznika zalezna oddanego do uzytku obiektu
w2.1 € infrastruktualnego umozliwiajacego osoba | kulturalnej na obszarze PLGD bedacej wynikiem wsparcia o s h 11000 A
zmodernizowanej infrastruktury o Dane PLGD " X od realizacji wsparcia skorzysta przecietnie okoto
rozwdj turystyki na obszarze PLGD PLGD. Pomiar w oparciu o sprawozdania beneficjentéw X 5
B N 1000 oséb-turystow
realizujacych operacje (dwa razy do roku).
Zat ,2e 2 jest i |
Suma projektéw, ktérych przedmiotem sa atozono, ze 2 jest minimaina
o . . ! > . .. , ) liczba projektéw, ktére musza
w2.3 Liczba projektéw wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze, Spr. Benef. szt zagadnienia/zasoby PLGD posiadajace potencjat turystyczny. ° Wartos¢ wskaznika zalezna 2 Zostaé zrealizowane w celu
- kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne Dane PLGD * | Pomiar w oparciu o sprawozdania beneficjentow od realizacji wsparcia s iagniacia ofektu promocii
realizujacych operacje (dwa razy do roku). PngD Wezspekcie tzrystykij
Suma osob, ktére zwigkszyly poziom kompetencji w Liczba skalkulowana jako
dziedzinach kluczowych dla rozwoju PLGD, dzigki niezbedna dla osiagnigcia
N Liczba os6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — Spr. Benef. ba [SPOtkaniom informacyino-konsultacyinym (rozwoj ° Wartos¢ wskaznika zalezna 100 efektu skutecznego
. osoba
konsultacyjnych Dane PLGD przedsigbiorczosci). Pomiar w oparciu o indywidualne od realizacji wsparcia wzmocnienia rozwoju
Osiagnigcie wskaZznikéw bedzie arkusze ewaluacyjne (wypetniane przez uczestnikow spotkar) przedsigbiorczosci na oszarze
oznaczaé uzyskanie poziomu - po kazdym spotkaniu. PLGD.
potencjatu spotecznego i Wartos¢ dostosowana do
infrastruktualnego umozliwiajacego Suma nowych miejsc pracy, utworzonych dzigki wsparciu e , N przewidywanej aktywnosci w
. " P - Spr. Benef. L ) Wartos¢ wskaznika zalezna . N
w3.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) rozwdj mikrofirm tworzacych nowe szt. |LSR.Pomiar woparciu o sprawozdania beneficjentow o a1 zakresie tworzenia/rozwoju

firm na obszarze PLGD ze
wsparciem LSR

Wskaniki przedsiewzie¢ (produkt)
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Osiagniecie wsk. produktu
przyczyni sie do podniesienia

- . Spr. Suma operacji dot. podnoszenia kompetencji w . .. . .
. " . . o . trafnosci wyboréw zawodowych X : R . .. Warto$¢ wskaznika Zatozona liczba pozwala na
Liczba operacji w zakresie wspierania $wiadomych, powigzanych z . . Benef. zakresie wspierania wyborow zawodowych mtodziezy. . - . .
1.1.1 . Lo L mtodziezy, co wptynie na szt. K R S . . zalezna od realizacji 1 osiaggniecie pozadanego
kontekstem lokalnym, wyboréw zawodowych dzieci i mtodziezy L . R . Dane Pomiar w oparciu o dane beneficjentdw - realizatoréw .
zmniejszenie bezrobocia w grupie PLGD operacji (dwa razy do roku) wsparcia rezultatu.
0s6b 18-34 |. w pdzniejszym perad ¥ !
okresie
Osiagniecie wsk.produktu
przyczyni sie do podniesienia Sor
. " . . ]’ . wiedzy i umiejetnosci w zakresie pr. Suma operacji w zakresie ochrony srodowiska. Pomiar Wartos¢ wskaznika Zatozona liczba pozwala na
Liczba operacji/ zadanw zakresie ochrony $rodowiska, . . Benef. . L . . " . - . .
1.1.2 . R . R X ochrony srodowiska, co szt. | woparciu o dane beneficjentdw - realizatoréw operacji zalezna od realizacji 10 osiaggniecie pozadanego
przeciwdziatanie zmianom klimatu . . . Dane .
pozytywnie wptynie na rozwoj PLGD (dwa razy do roku). wsparcia rezultatu.
catego PLGD, w tym atrakcyjnosci
turystycznej
. o . . Warto$¢ wskaznika Zatozona liczba pozwala na
1.13 Liczba miesigcy prowadzenia biura szt Suma miesigcy prowadzenia biura. Pomiar w oparciu o zalezna od realizacji 82 osiggniecie pozagdanego
o sy P " | dane/dokumentacje wtasng PLGD (dwa razy do roku). R ] agniccle poza 8
wsparcia rezultatu.
Osiagniecie wsk. produktu Spr. - — - - — — - -
' ) o ) przyczyni sie do wzrostu wiedzy i Benef. Suma sz'kolen dla pracowmkovy organow LGD Pomiar War_tosc wskaz'mka” Za?ozo'na'hczbz_i pozwala na
1.1.3 Liczba szkolen dla pracownikdw i organéw LGD skutecznoéci wykorzystywania Dane szt. | woparciu o dane/dokumentacje wtasng PLGD (dwa zalezna'od realizacji 10 osiaggniecie pozadanego
érodkéw wsparcia LSR PLGD razy do roku). wsparcia rezultatu.
Suma spotkan informacyjno - konsultacyjnych nt. Wartos¢ wskaznika Zatozona liczba pozwala na
113 Liczba spotkan informacyjno - konsultacyjnych LGD z mieszkaricami szt. | wykorzystania srodkéw LSR. Pomiar w oparciu o zalezna od realizacji 25 osiaggniecie pozadanego
dane/dokumentacje wtasng PLGD (dwa razy do roku). wsparcia rezultatu.
. - s . . . , Osiagniecie wsk. produktu Spr. Sum? operacjl pc-JIegancych‘na r}aw!qzywamu - ” - Zatozona liczba pozwala na
Liczba operacji/ zadan ktdrych celem jest nawigzywanie wspotpracy ) R R wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi i Wartos¢ wskaznika o P
. o - . oznaczac bedzie wzrost sity Benef. - . X . . . - osiggniecie wskaznikdw
121 pomiedzy organizacjami pozarzadowymi i lub/ grupami . R . . szt. | lub/ grupami nieformalnymi lub ich tworzeniu. Pomiar zalezna od realizacji 7 .
X K ) . powigzan pomiedzy podmiotami | Dane : ! ) . " . rezultatu zwigzanego z
nieformalnymi lub ich tworzenie w oparciu o dane beneficjentow - realizatoréw operacji wsparcia o
Il sektora na obszarze PLGD PLGD aktywizacjg spoteczng
(dwa razy do roku).
- o ) . - Osiqgnie?ig wsk. produkt‘u - Spr. Suma op?racjj poleg,aj-qcych ktérychcelem-jest' 5 » Zatozona liczba pozwala na
Liczba wspartych inicjatyw, ktdrych celem jest kreowanie przyczyni sie do wzmocnienia Benef kreowanie tozsamosci / wzmacnianie powigzan Wartos¢ wskaznika osiagniecie wskaznikéw
1.2.2 tozsamosci / wzmacnianie powigzan pomiedzy mieszkaricami co powigzan miedzygminnych Dane ’ szt. | pomiedzy mieszkaricami co najmniej 3 gmin PLGD . zalezna od realizacji 10 rezz?tafu Jwiazanego 2
najmniej 3 gmin PLGD (tozsamosci) pomiedzy Pomiar w oparciu o dane beneficjentdw - realizatoréw wsparcia - 3 8
X . X PLGD " aktywizacja spoteczng
mieszkaricami obszaru PLGD operacji (dwa razy do roku).
Osiagniecie wsk. produktu
PFZYCZYnl'SIQ do z\f/leksz'enla . . ) Zatozona liczba pozwala na
poziomu integracji pomigdzy Spr. Suma operacji na rzecz wigczenia 0séb z grup ‘s S B P
. . . . . X R . . Warto$¢ wskaznika osiaggniecie wskaznikow
Liczba wspartych inicjatyw, zrealizowanych na rzecz wigczenia oséb | senioramiz obszaru PLGD, a takze | Benef. defaworyzowanych w zycie spoteczne obszaru LGD . . - .
1.2.3 . X L . szt. . X L i . zalezna od realizacji 10 rezultatu zwigzanego z
z grup defaworyzowanych w zycie spoteczne obszaru LGD integracji mieszkancéw PLGD z Dane Pomiar w oparciu o dane beneficjentdw - realizatoréw . :
. ) " wsparcia wiaczeniem spotecznym
seniorami oraz PLGD operacji (dwa razy do roku). .
. R . (10x20 os6b)
zwigkszenia/poszerzenia oferty
adresowanej do tej grupy
A siors s porwl
P ‘y Y . ,Q . . pr. Suma spotkan informacyjno - konsultacyjnych nt. Warto$¢ wskaznika osiaggniecie wskaznikow
. . . . . . . mieszkaficéw PLGD wiedzy i Benef. . . . . X - .
211 Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkaricami PLGD g X . szt. | turystyki Pomiar w oparciu o dokumentacje wtasng zalezna od realizacji 5 rezultatu zwigzanych z
skutecznosci Swiadczenia ustug i Dane . R
. PLGD (dwa razy do roku). wsparcia pozadanym
obstugi ruchu turystycznego na PLGD .
rezultatem.(5x20 oséb).
obszarze PLGD
Spr Suma nowych lub zmodernizowanych obiektow Liczba skalkulowana jako
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow niekomercyjnej Osqgmelue wsk. pl'-oduktu bedzie Benef. nlekome.rcyj.r?ej |nfrastru.ktury Furystyczne!, WarFosc wskaz-nlkaN niezbedna dia osiggniecia
212 . R L . oznaczac stworzenie podstaw dla szt. | rekreacyjnej i kulturalnej. Pomiar w oparciu o dane zalezna od realizacji 22 skutecznego
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej X o . Dane L . . - . .
zwiekszenia liczby produktow PLGD beneficjentdw - realizatoréw operacji (dwa razy do wsparcia wypromowania PLGD pod
turystycznych obszaru PLGD oraz roku). katem turystyki
liczby turystéw pozostajgcych na " . . . Liczba skalkulowana jako
. Spr. Suma operacji na rzecz rozwoju turystyki, angazujacych » - ) o
obszarze PLGD wigcej niz jeden L R X R Warto$¢ wskaznika niezbedna dla osiggnigcia
. " . . . . Lo .. | Benef. wiecej niz jeden podmiot. Pomiar w oparciu o dane . -
213 Liczba operacji / zadai partnerskich na rzecz rozwoju turystyki dzien i oferowanych przez wigcej szt. L X ) - zalezna od realizacji 5 skutecznego
s . Dane beneficjentdw - realizatoréw operacji (dwa razy do . .
niz jedng gming PLGD PLGD roku) wsparcia wypromowania PLGD pod

katem turystyki
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Osiagniecie wsk. produktu bedzie

Liczba skalkulowana jako

3 o Spr. s - . . -
b PLGD Wart kaznik: bedna dI
. L . . . f)znaczac rozwoj o sza.ru Benef. Pomiar w oparciu o dane/dokumentacje wtasng PLGD ar‘osc ws az-nl aN niezbeana cla osiagniecia
214 liczba projektéw wspdtpracy z zakresu turystyki rowerowe;j jako elementu szerszej oferty Dane szt. (iednorazowo) zalezna od realizacji 2 skutecznego
turystycznej z zakresu turystyki PLGD | ’ wsparcia wypromowania PLGD pod
rowerowej katem turystyki
Sor Liczba skalkulowana jako
Osiagniecie wsk. produktu bedzie BZn.ef Suma nowych produktéw turystycznych na obszarze Warto$¢ wskaznika niezbedna dla osiggniecia
221 Liczba nowych produktéw turystycznych na obszarze PLGD oznaczac stworzenie podstaw dla Dane ’ szt. | PLGD. Pomiar w oparciu o dane beneficjentéw - zalezna od realizacji 4 skutecznego
zwiekszenia liczby produktow PLGD realizatoréw operacji (dwa razy do roku). wsparcia wypromowania PLGD pod
turystycznych obszaru PLGD oraz katem turystyki
liczby turystéw pozostajgcych na Sor Liczba skalkulowana jako
obszarze PLGD wiecej niz jeden BZn.ef Suma operacji promujgcych obszar PLGD. Pomiar w Wartos¢ wskaznika niezbedna dla osiggnigcia
222 Liczba operacji promujgcych obszar PLGD dzien i oferowanych przez wigcej Dane : szt. | oparciu o dane beneficjentow - realizatoréw operacji zalezna od realizacji 4 skutecznego
niz jedng gming PLGD PLGD (dwa razy do roku). wsparcia wypromowania PLGD pod
katem turystyki
Osiggnigcie wsk. produktu bedzie Sor Zatozona liczba pozwala na
oznaczac zwigkszenie poziomu BZn.ef Suma spotkan informacyjno - konsultacyjnych nt. Warto$¢ wskaznika osiggniecie wskaznikow
3.1.1 Liczba spotkar informacyjno-konsultacyjnych z mieszkaricami PLGD | kompetencji mieszkaricow PLGD Dane ’ szt. | przedsiebiorczosci. Pomiar w oparciu o dokumentacje zalezna od realizacji 5 rezultatu zwigzanych z
w zakresie rozwoju dziatalnosci wiasng PLGD (dwa razy do roku). wsparcia pozadanym rezultatem.
. PLGD :
gospodarczej (5%20 os6b).
Zatozona liczba pozwala na
U . osiggniecie wskaznikdw
o] k. produktu bed . . - . . K
s@gme,ue \.Ns prt? u N Q ze Suma podmiotéw - dziatalnosci gospodarczych, ktére rezultatu/oddziatywania,
oznaczaé zwigkszenie liczby firm Spr. . . S . - S
. " . . . otrzymaty wsparcie na utworzenie przedsigbiorstwa. Wartos¢ wskaznika przy zatozeniu, ze w
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego dziatajacych na obszarze PLGD, a Benef. . i . . - K K .
3.1.2 S - szt. | Monitorowanie w oparciu dokumenty wtasne zalezna od realizacji 22 zwigzku ze zwiekszeniem
przedsigbiorstwa co za tym idzie- spadek Dane Stowarzyszenia PLGD zwigzane z wdrazaniem PLGD wsparcia ruchu turystycznego
bezrobocia wsréd oséb 18-34 i PLGD y4 3 P sty & .
. X (rokrocznie). powstang nowe podmioty
powzej 50 r.z. P .
réwniez bez udziatu
wsparcia.
Zatozona liczba pozwala na
L . osiggniecie wskaznikow
Osqgmelue WSI,<,' Produktu bedzie Suma podmiotéw - dziatalnosci gospodarczych, ktére rezultatu/oddziatywania,
oznaczad rozwdj liczby firm Spr. . L. . I - S
. " . S . otrzymaty wsparcie na rozwdj przedsigbiorstwa. Wartos¢ wskaznika przy zatozeniu, ze w
Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego dziatajacych na obszarze PLGD, a Benef. . . K . - . K .
3.1.3 S - szt. | Monitorowanie w oparciu dokumenty wtasne zalezna od realizacji 7 zwigzku ze zwiekszeniem
przedsigbiorstwa co za tym idzie- spadek Dane Stowarzyszenia PLGD zwigzane z wdrazaniem PLGD wsparcia ruchu turystycznego
bezrobocia wsréd oséb 18-34 i PLGD 4 3 P vsty g

powzej 50 r.z.

(rokrocznie).

powstang nowe podmioty
réwniez bez udziatu
wsparcia.
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Rozdziat VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru

6.1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezlg informacja
wskazujaca sposob powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia.

Szczegétowe opisy procedur wyboru operacji/grantobiorcéw przedstawiono w postaci zatacznika do wniosku na wybdr

LSR (Zatacznik ,,Procedura wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektéw grantowych” oraz ,,Procedura wyboru

wnioskéw o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD w ramach Dziatania ,,Wdrazanie

Lokalnych Strategii” (wnioski oceniane przez Samorzad Wojewddztwa - konkursy otwarte”)). Organem decyzyjnym

odpowiedzialnym za wybdr operacji jest Rada. Natomiast przedmiotowe procedury okreslaja przebieg procesu oceny i

wyboru operacji, z zastrzezeniem zachowania parytetu sektorowego na kazdym etapie oceny.

Kryteria wyboru operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju ustanowione zostaty w oparciu o wymogi okreslone dla:

- Programu Rozwoju Obszar6w Wiejskich na lata 2014-2020,

- Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i

trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatnia ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii

rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW na lata 2014-2020,

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlne

przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu

Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar6w Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu

Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego.

- Ustawy z dnia 11 listopada 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w

perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146 ze zm.)

- Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z dnia 18 marca 2015 r.

poz. 378).

Proces ustanawiania miat charakter uspoteczniony i obejmowat:
* konsultacje spoteczne — przyjmowanie uwag/sugestii/probleméw droga internetowa/pocztowa;
* konsultacje spoteczne - otwarte dyskusje z mieszkancami,
*  warsztaty,
* indywidualne telefoniczne wywiady poglebione,
* analiza wynikéw ewaluacji.

Zgodnie z zapisami procedur przebieg poszczegdlnych etapow jest nastgpujacy:
a. Procedura konkursowa — konkurs otwarty:

Ogloszenie o naborze wnioskdw o udzielenie wsparcia, w tym: uzgodnienie terminu naboru; ustalenie wysokosci
dostepnych srodkéw finansowych dla konkursu z Zarzagdem Wojewd6dztwa Pomorskiego (nie dotyczy ogloszenia o
pierwszych naborach wnioskéw); podanie do publicznej wiadomo$ci informacji o naborze wnioskéw,
Sktadanie wnioskdw o udzielenie wsparcia. Wycofywanie wnioskéw, w tym: zasady przyjecia wniosku; zasady
skutecznego wycofania wniosku,
= Wstepna weryfikacja ztozonych Wnioskéw
Ocena zgodno$ci operacji z LSR, wybdr operacji i ustalenie kwoty wsparcia — zasady ogdlne oraz: zwotanie
posiedzenia Rady LGD, dokonanie oceny wnioskoéw
Lista operacji, w tym: spos6b postepowania w przypadku takiej samej liczby punktéw; zatwierdzenie list operacji,
sposéb postepowania w przypadku nie zatwierdzenia list
= Przekazanie informacji Beneficjentom
= Dokumentowanie posiedzen Rady
Tryb odwolawczy, w tym: zasady ogdlne; sposdb zlozenia protestu; zakres przedmiotowy; pozostawienie protestu
bez rozpatrzenia; rozpatrywanie protestu; sposéb zawiadamiania wnioskodawcy o wyniku rozpatrzenia przez
Zarzad Wojewddztwa; ponowna ocena projektu przez LGD — autokontrola LGD; skarga do sadu administracyjnego
— zasady ogélne; postanowienia koncowe — tryb odwotawczy
= Przygotowanie Zarzagdowi Wojewddztwa wnioskdw o udzielenie wsparcia: przekazanie dokumentacji
konkursowej i uzupetnienia; Zarzad Wojewddztwa wlasciwy miejscowo w sprawie udzielenia wsparcia
= Opiniowanie zmian umowy
= Zalaczniki do Procedury.
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b. Procedura — projekty grantowe:

= Ogtoszenie konkursu

= Nab6r wnioskéw, w tym: wykaz informacji, ktére nalezy zawrze¢ we wniosku; sposéb skiadania wniosku;
potwierdzenie ztozenia wniosku; zasady skutecznego wycofania wniosku,

= Wstepna ocena wnioskow

= Ocena wnioskow przez Rade LGD. Posiedzenie Rady LGD

= Weryfikacja formalna wniosku przez Biuro LGD

= Uchwalenie przez Radeg ostatecznej listy projektéw ocenionych w oparciu o kryteria wyboru projektéw i ustalenie
wysokos$ci kwoty wsparcia

= Zawiadomienie Grantobiorcéw o wynikach oceny

= Dokumentowanie posiedzen Rady

= Odwolania: zasady wnoszenia odwotan; rozpoznanie odwotania

= Przekazanie do SW dokumentéw dotyczacych wyboru grantobiorcéw

= Zawarcie umOw z wybranymi grantobiorcami

= Realizacja projektéw grantowych, w tym: sposéb rozliczania grantu; monitoring i kontrola; archiwizacja
dokumentacji.

= Zakres wniosku na konkurs grantowy

= Zalaczniki do procedury

6.2. Sposo6b ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z

diagnoza obszaru, celami i wskaZnikami.

Wykaz kryteriéw wyboru przedstawiony zostat w Tabeli nr 16.

Integralnym elementem zestawu kryteriéw jest ogélny mechanizm ich stosowania obejmujacy nastgpujace zalecenia:
1. Kazde z kryteriow wskazanych w Tabeli nr PP okres$la konkretny obszar oceny operacji planowanych do realizacji na
terenie PLGD i ma zastosowanie w oglaszanych konkursach.

2. Kryteria okre$lone zostaly w bezposrednim zwigzku z diagnoza obszaru Powi$lanskiej Lokalnej Grupy Dziatania,
celami LSR i wskaznikami LSR (kolumny 2, 3, 4 1 7 oraz wiersze 1, 2)

3. Kryteria majg charakter obligatoryjny lub fakultatywny w odniesieniu do typéw operacji i przedsigwzie¢ zgodnie z
informacjami zawartymi w kolumnach 3,41 7.

4. Stosowanie kryteriéw fakultatywnych ma charakter wybidrczy, co oznacza ze w ramach konkretnych konkurséw
zastosowanie beda miaty kryteria zgodne z przedmiotem konkursu.

5. Kryteria moga ulec zmianie lub moze nastapi¢ proces ich rozszerzenia w procesie wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju zgodnie z zasadami wskazanymi okreslonymi w dalszej czesci punktu 6.2 LSR.

6. Stosowanie kryteriéw nastgpowac bedzie w powigzaniu z ich definicjami zawartymi pod Tabelg nr 16.

Tabela 16Wykaz kryteriow wyboru operacji w ramach LSR

7.
3. 5. Min.
Typ 4. Max. ilo$¢ wymagana ilo$¢
1. . 2. operacji | Przedsiewziecie | punktéw 6. .. punktow
Lp. | Kryterium wyboru objety LSR objete w ramach Skala punktacji (w nawiasie
kryterium® kryterium kryterium wykaz
przedsiewziec)
0 pkt. — brak uzasadnienia
3pkt. —uzasadnienie nie odnosi si¢
do diagnozy zawartej w
LSR
8 pkt. — uzasadnienie bezposrednio
Uzasadnienie Dotacje . odnosi si¢ do diagnozy
I operacji. Granty Wszystkie 10 zawartej w LSR i okredla 8
obszary pozytywnych
zmian na tle statystyki.
10 pkt. — uzasadnienie spetnia
wymoéw dot. 8 punktow
oraz zawiera wyniki

4 Dotacje - operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD w ramach otwartych konkurséw.
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przeprowadzonych analiz
wlasnych w zakresie
tematyki projektu i grupy
docelowe;..

0 pkt. — brak danych dot.
wskaznikéw realizacji
LSR.

5 pkt. — wniosek okresla

Realizacja Dotacje . . L

wskaznikow LSR Granty Wszystkie > Ersengcjl? l\i/:r]tsé(s'i':znli((;re
beda realizowane poprzez
wnioskowane
przedsigwzigcie

0 pkt. — operacja nie jest
komplementarna w
stosunku do innych
operacji/projektéw
realizowanych w ramach
przedsigwzie¢ na obszarze
wdrazania LSR

1-5 pkt.* - jest komplementarna w
stosunku do innych
operacji /projektéw
realizowanych na obszarze
wdrazania LSR.

1-5 pkt.*- jest komplementarna w
stosunku do innych
operacji/projektéw
realizowanych w ramach
podejscia Leader na

Komplementarnogé . obszarze wdraZ_ania I.JSR..
e . Dotacje . * - Tlo§¢ punktéw zalezy od ilosci
operacji z innymi Wszystkie 10 .. .
L Granty operacji/projektéw wskazanych
przedsigwzigciami we wniosku lub zatgcznikach do
wniosku z ktérymi nastepuje
komplementarno$¢ proponowane;j
operacji.Aby uzyska¢ maksymalna
liczbe punktéw w ramach
kryterium wnioskodawca musi
wskazac 5 projektéw/ operacji
finansowanych w ramach innych
zrédet (programéw, funduszy)
oraz wskazac 5 projektow
komplementarnych w stosunku do
innych operacji/ projektow
realizowanych w ramach podejscia

Leader na obszarze wdrazania

LSR. Wigksza liczba wskazanych

projektéw w poszczegdlnych

grupach niz 5 nie jest brana pod
uwage podczas oceny wniosku.

0 pkt - nie jest cztonkiem PLGD

1 pkt. - jest cztonkiem PLGD ale
nie ma uregulowanych
sktadek cztonkowskich.

5 pkt. - jest cztonkiem PLGD
krécej niz 1 rok liczac od

Cztonkostwo w Dotacje . dnia ogloszenia naboru
PLGD Granty Wszystkie 10 wnioskéw i ma

uregulowane sktadki
czlonkowskie na dzien
sktadania wniosku

10 pkt. - jest cztonkiem PLGD od
co najmniej 1 roku liczac
od dnia ogloszenia naboru
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wnioskéw i ma
uregulowane sktadki
czlonkowskie na dzien
sktadania wniosku.

Doswiadczenie i
kwalifikacje
wnioskodawcy/
konsorcjum w

realizacji projektow.

Dotacje
Granty

Wszystkie

0 pkt - wnioskodawca nie posiada
doswiadczenia w realizacji
projektow.

2 pkt. - wnioskodawca/konsorcjum
wykaze do§wiadczenie w
realizacji min. 1 projektu.

5 pkt — wnioskodawca/konsorcjum
wykaze do§wiadczenie w
realizacji min. 3
projektow.

0
(dla1.1.2,1.2.1.,
1.23.,3.12,
3.1.3,3.1.4)

2
(dla
pozostatych)

Utworzone nowe
miejsca pracy

Dotacje

Wszystkie

15

0 pkt — brak nowych miejsc pracy

5 pkt — utworzone 1 nowe miejsce
pracy

10 pkt. — utworzone 2 nowe
miejsca pracy

15 pkt. — utworzono powyzej 2
miejsc pracy

5
(dla3.1.213.1.3

0
(dla
pozostatych)

Partnerstwo
podmiotowe na
poziomie LGD

Dotacje
Granty

Wszystkie

15

0 pkt — operacja realizowana bez
partnerstwa.

3 pkt — operacja realizowana w
partnerstwie 2 -3
instytucji, ktérych udziat
jest uzasadniony z punktu
widzenia celow,
rezultatéw i planowanych

dziatan w ramach projektu.

5 pkt. - operacja realizowana przez
przynajmniej 4 podmioty,
ktérych udziat jest
uzasadniony z punktu
widzenia celow,
rezultatéw i planowanych

dziatan w ramach projektu.

Dodatkowo w przypadku
projektow realizowanych
w partnerstwie - 1 pkt za
kazda gming PLGD, z
ktérej uczestnicza
partnerzy w projekcie
(max 5 pkt).

Dodatkowo w przypadku
projektéw realizowanych
w partnerstwie — 1 pkt za
kazdy typ podmiotu
uczestniczacy jako partner
(max 5 pkt)

3
(dla1.2.1.,
1.2.3)

0
(dla
pozostatych)

Oddzialywanie na

grupy
defaworyzowane

Dotacje
Granty

Wszystkie

10

0 pkt. — operacja nie oddziatluje na
grupy defaworyzowane

5 pkt.* — operacja zaktada min. 1
zadanie (min 20% budzetu
operacji) dedykowane
grupom defaoryzowanym

10 pkt.— operacja w catosci
dedykowana jest grupom
defaworyzowanym.

* - zadanie dedykowane grupom

defaworyzowanym realizuje

zaktadane do osiggnigcia

wskazniki zawarte w ogtoszeniu o

naborze wnioskow.

10
(dla
przedsiewzigcia
1.2.3)

0
(dla
pozostatych)

Zasigg terytorialny

Dotacje

Wszystkie

1 pkt — operacja realizowana na
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operacji

Granty

(z wylaczeniem
1.1.3,2.1.1,
2.1.2,3.1.1,
3.1.2,3.1.3,

3.1.4)

2 pkt
3 pkt
4 pkt

5 pkt

terenie 1 gminy.

. — operacja realizowana na
terenie 2 gmin.

. - operacja realizowana na
terenie 3 gmin

. - operacja realizowana na
terenie 4 gmin

. - operacja realizowana na
terenie 5 gmin

(dla
przedsiewzigc
1.2.1.,1.2.3,
2.1.3,2.2.2)

2
(dla
przedsigwzigé
1.1.1, 1.1.2,
1.2.2,

1
(dla pozostatych
przedsigwzigc)

10.

Zastosowanie
rozwigzan
sprzyjajacych
ochronie srodowiska
lub klimatu

Dotacje
Granty

2.1.2
2241
3.1.2
3.13
3.14

0 pkt

2 pkt

5 pkt

. — operacja nie przewiduje
zastosowania rozwigzan
sprzyjajacych ochronie
Srodowiska lub klimatu

. — operacja przewiduje
zastosowanie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie
Srodowiska lub klimatu
poprzez rozwigzania nie-
technologiczne.

. - operacja przewiduje
zastosowanie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie
Srodowiska lub klimatu
poprzez rozwigzania
technologiczne.

11.

Wykorzystanie
lokalnych produktéw
rolnych
wytwarzanych na
terenie PLGD

Dotacje

3.1.2

0 pkt

2 pkt

5 pkt

. — nowo powstate
przedsiebiorstwo nie
bedzie wykorzystywato
lokalnie wytwarzanych
produktéw rolnych (z
terenu PLGD) w
dziatalnosci gospodarcze;j.

. - nowo powstale
przedsigbiorstwo bedzie
wykorzystywatlo lokalnie
wytwarzane produkty
rolne (z terenu PLGD) w
dziatalno$ci gospodarczej
ale nie bedzie to
podstawowa dziatalno$¢
przedsiebiorstwa.

. —nowo powstate
przedsigbiorstwo bedzie
wykorzystywato lokalnie
wytwarzane produkty
rolne (z terenu PLGD) w
dziatalno$ci gospodarczej i
bedzie to podstawowa
dziatalno$¢
przedsiebiorstwa.

12.

Realizacja operacji w
miejscowosci
zamieszkalej przez
mniej niz 5 tys.
mieszkancow.

Dotacje

2.1.2
22.1

0 pkt

5 pkt

. — operacja realizowana
bedzie w miejscowosci
powyzej 5 tys.
mieszkancow.

. — operacja realizowana
bedzie w miejscowosci
ponizej 5 tys.
mieszkancow.
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13. | Wysokos¢ 0 pkt. — wktad wlasny

wnioskowanego wnioskodawcy nie
wktadu wlasnego przekracza 10%
intensywnos$ci pomocy
Dotacje Wszystkie z 10 okreslong w PROW. 0
Granty wyjatkiem 3.1.2 10 pkt. — wkiad wtasny

wnioskodawcy przekracza
10% intensywnosci
pomocy okre§long w
PROW

6.2.2. Uzasadnienie i definicje w zakresie przyjetych kryteriéw oceny operacji.
Zgodnie z ogélnymi zasadami stosowania kryteriow, integralng czescia sa przyjete definicje kryteriow okreslone w
kolejnych punktach.

Kryterium 1 — Uzasadnienie operaciji.

Kryterium dotyczy bezposrednio potrzebie odniesienia planowanych operacji do diagnozy PLGD. Ma réwniez na celu
zwigkszenie spdjnosci dzialan w fazie wdrazania LSR oraz zwigkszenie wptywu operacji na oczekiwang zmiang zawarta
w celach. Ocena stopnia spetnienia kryterium nastgpi w oparciu o analiz¢ wniosku. Dodatkowo punktowane sa wyniki
analiz wtasnych przeprowadzonych na grupie docelowej lub na terenie realizacji projektu.

Kryterium 2 — Realizacja wskaznikéw LSR

Kryterium ma na celu bezposrednie zwigzanie planowanych operacji ze wskaznikami LSR, konsekwentnie z celami LSR.
Whioskodawcy muszg okresli¢, ktdre wskazniki LSR, i w jakim stopniu beda zrealizowane poprzez projekt (kryterium
obligatoryjne). Pozwoli to na przyporzadkowanie operacji do celéw LSR na potrzeby monitoringu i ewaluacji. Ocena
spetnienia kryterium nastapi poprzez analiz¢ wniosku.

Kryterium 3 — Komplementarno$¢ operacji z innymi przedsigwzig¢ciami

W tym kryterium ocenia si¢ operacj¢ pod katem jej zwiazkow i relacji z innymi przedsigwzigciami realizowanymi na
obszarze objetym LSR w ramach podejscia Leader oraz w ramach innych programéw. Przyznanie punktu nastapi przy
wykazaniu, ze planowana operacja jest kontynuacja innego przedsiewziecia w tej samej grupie docelowej lub
bezposrednio wykorzystuje wytwory zakonczonego przedsiewzigcia aby osiagna¢ cel planowanej operacji.

Kryterium dodatkowo punktowane w ocenie w przypadku wskazania tytutu/6w przedsigwzie¢ oraz charakteru
komplementarno$ci Ocena nastapi w oparciu o analiz¢ wniosku.

Kryterium 4 — Cztonkostwo w PLGD

W tym kryterium ocenia si¢, czy Wnioskodaweca jest cztonkiem PLGD i czy wywiazuje si¢ z zobowiazan wynikajacych z
cztonkostwa. Kryterium ma na celu wzmocnienie relacji partnerskich poprzez mechanizm cztonkostwa. Narzedziem
sprawdzajacym bedzie lista cztonkéw LGD przygotowana przez biuro z kolumnami: imi¢ i nazwisko, data przystapienia
do LGD, miejsce zamieszkania, optacanie sktadek.

Kryterium 5 — Do$wiadczenie i kwalifikacje wnioskodawcy/konsorcjum w realizacji projektéw.
Kryterium preferuje wnioskodawcéw, ktérych kwalifikacje i doswiadczenie daja gwarancje realizacji operacji zgodnie z

planem i osiagniecie zaktadanych rezultatéw. Ocena uwzglednia¢ bedzie do§wiadczenie — kryterium okresla poziom
minimalny niezbedny do realizacji operacji przez wnioskodawce/konsorcjum. Poprzez spetnienie kryterium ,,realizacji
projektu” rozumie si¢ udziat w roli lidera lub partnera w projekcie finansowanym ze srodkéw publicznych lub
prywatnych. Ocena nastapi w oparciu o analize wniosku.

Kryterium 6 — Utworzone nowe miejsca pracy

Preferowane sg projekty zaktadajace tworzenie nowych miejsc pracy, w przeliczeniu na §rednioroczne petne etaty 1 jest to
uzasadnione zakresem realizacji operacji. Kryterium okre$la warto$ci minimalne dla przedsiewzie¢ zwigzanych z
zakladaniem dziatalno$ci gospodarczych i inwestycji w przedsigbiorstwach (zgodnie z Dz.U Poz. 1570 par. 5 i par. 7)

W pozostatych przedsiewzigciach jest to kryterium dodatkowo punktowane — spetnienie kryterium wymaga wytworzenia
miejsc pracy w przeliczeniu na Srednioroczne pelne etaty, uzasadnione zakresem realizacji operacji, min. na czas trwania
operacji.

Kryterium 7 — Partnerstwo podmiotowe na poziomie LGD
W tym kryterium preferuje si¢ operacje, ktoére beda realizowane w partnerstwie z innymi
podmiotami oraz interakcje pomiedzy sektorami i typami podmiotow.
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Dla grantéw okreslony zostal minimalny prég punktéw. W pozostatych przypadkach kryterium jest dodatkowo
punktowane. Okreslono dodatkowe punkty za przestrzenne rozmieszczenie partneréw na terenie gmin PLGD (wg.
siedziby gtéwnej lub miejsca rejestracji).

Okres$lono dodatkowe punkty za typy instytucji stanowiacych partnerstwo (wg. nast. kategorii: 1) instytucje sektora
finanséw publicznych, 2) przedsigbiorstwa, 3) organizacje pozarzadowe, 4) zwiazki formalne i nieformalne,

Ocena na podstawie dofaczonych listéw intencyjnych lub os§wiadczen do wniosku .

Kryterium 8 — Oddziatywanie na grupy defaworyzowane

Kryterium zwraca uwage i premiuje operacje sprzyjajace zwickszaniu szans grup defaworyzowanych wskazanych w
LSR. Kryterium okresla poziom minimalny dla wybranego przedsigwziecia, dla pozostatych — kryterium dodatkowo
punktowane. Intencja kryterium jest zwigkszenie skali integracji réznych operacji podejmowanych na terenie PLGD z
problematyka grup wykluczonych.

Ocena na podstawie analizy wniosku.

Kryterium 9 — Zasigg terytorialny operacji

Kryterium preferuje operacje, ktére maja wptyw na wigkszy obszar LSR. W przypadku wigkszo$ci przedsiewzigé min.
wymaganie dotyczy realizacji na poziomie 1 gminy, w wybranych przypadkach na terenie 2 lub 3 gmin. Kryterium
zwraca uwage na konieczno$¢ budowania relacji ponadgminnych oraz tworzenie wspdlnych warto$ci o wigkszej skali
oddziatywania. Kryterium pozostaje w korelacji z kryterium 7 — zwigkszanie zasiegu terytorialnego z budowaniem
formalnego partnerstwa bedzie obejmowato szczegdlne preferencje punktowe.

Ocena na podstawie analizy wniosku.

Kryterium 10 — Zastosowanie rozwiazan sprzyjajacych ochronie §rodowiska lub klimatu.

Kryterium premiuje stosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu w przypadku operacji dot.
inwestycji i rozwoju przedsiebiorstw. Kryterium dodatkowo punktowane w zalezno$ci od zakresu stosowanych rozwigzan
— nie-technologiczne/technologiczne.

Ocena na podstawie analizy wniosku i biznes planu.

Kryterium 11 — Wykorzystanie lokalnych produktéw rolnych wytwarzanych na terenie PLGD

Kryterium dot. zakladania dziatalno$ci gospodarczej — dodatkowo punktowane sg operacje, w ramach ktérych
przedmiotem dziatalno$ci bedzie aktywnos$¢ wykorzystujaca lokalne produkty rolne.

Spetnienie kryterium wynika¢ ma z przedstawionego biznesplanu.

Kryterium 12 — Realizacja operacji w miejscowosci zamieszkale] przez mniej niz 5 tys. mieszkancow.

Kryterium premiuje budowanie nowej infrastruktury w miejscowosciach ponizej 5 ty$ mieszkancow. Intencja jest
wzmacnianie potencjalu rozwojowego wsi poprzez zwigkszanie dostgpu do infrastruktury turystycznej/kulturalnej oraz
rozwdj przez to produktéw turystycznych.

Ocena na podstawie analizy wniosku i biznes planu.

Kryterium 13 — Wysoko$¢ wnioskowanego wkiadu
Kryterium premiuje wyzszy wkiad wtasny wnioskodawcy niz intensywnosci pomocy okreslong w PROW
Ocena na podstawie analizy wniosku i biznes planu.

W celu uzyskania dodatkowych punktéw w ramach ww. kryteriéw, wnioskodawca bedzie musiat udowodni¢ spetnienie
wtasciwej dla siebie sytuacji okres$lonej na skali punktacji (z kolumny 6 w Tabeli nr 16) w tre$ci wniosku.

6.2.3. Zasady zmiany kryteriow wyboru operacji

Kryteria zgodnosci operacji z LSR i kryteria wyboru operacji zatwierdzane sg przez Walne Zebrania Czionkéw
Stowarzyszenia Powislanska Lokalna Grupa Dziatania. Zmiana kryteriow w zadnym wypadku nie jest mozliwa od czasu
ogloszenia o naborze wnioskéw do czasu zakonczenia procedury oceny operacji.

O zmiang kryteriéw mogg wnioskowac:

- Rada Programowa PLGD,

- Komisja Rewizyjna,

- Zarzad PLGD,

- Cztonkowie PLGD (w liczbie minimum 10 cztonkéw podpisanych pod wnioskiem),
- potencjalni beneficjenci (w liczbie minimum 20).
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Whioskowanie o zmiany nastgpowacé moze poprzez ztozenie wniosku. We wniosku obligatoryjnie nalezy wskaza¢ zakres
przeprowadzonych konsultacji spotecznych w spotecznosci lokalnej w zwiazku z proponowanymi zmianami. Konsultacje
spoleczne przeprowadzone moga by¢ poprzez :

*  Wywiady i ankiety prowadzone np. w ramach monitoringu i ewaluacji LSR,

*  Dokumentowane spotkania ze spoteczno$cig lokalng z udziatem przedstawiciela Zarzadu PLGD.
Whiosek o zmiang kryteridw musi zawiera¢ uzasadnienie np.: zmiang sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru i/lub
stopniem realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach obszaréw tematycznych ktérych dotyczy zmiana kryteriéw

W szczegblnych przypadkach zmiany kryteriow moga nastapi¢ bez konsultacji spotecznych, w szczegdlnosci na
podstawie danych wskazujacych na osiggniecie wskaznik LSR, rekomendacji organéw krajowej administracji rzadowej
np. MRiRW lub samorzadowej np. Samorzad Wojewddztwa.

6.3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz
przedstawienie jej definicji i zasad oceny.

Innowacyjno$¢ w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju PLGD okresla definicja bazujaca na podreczniku Oslo
Manual: ,,Innowacja (innovation) to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca
pracy lub stosunkach z otoczeniem. [...] Przyjeto, Zze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt,
proces, metoda marketingowa lub metoda organizacyjna byly nowe (lub znaczaco udoskonalone) dla firmy. Zalicza si¢ tu
produkty, procesy i metody, ktére dana firma opracowata jako pierwsza, oraz te, ktére zostaly przyswojone od innych
firm lub podmiotéw.” Interpretacja ,,innowacji” z Podrgcznika Oslo Manual stosowana jest, wg. poradnika dla LGD - do
obszaru LGD.

Innowacyjno$¢ w operacjach finansowanych z budzetu LGD uwzgledniana bedzie jako kryterium dodatkowo
punktowane wg. ponizszych zasad:

Tabela nr 17 Zasady oceny innowacyjno$ci w operacjach wdrazajacych LSR.

Typ ... | Max. ilo§¢ Min.
Kryterium | operacji Przedsiwzigcie unktéw w wymagana
y peraq LSR objete P Skala punktacji* wymag
wyboru objety Kkrvterinm ramach ilo$¢
kryterium’ y Kkryterium punktéw
0 pkt. — brak innowacyjnosci
o Spkt. —innowacyjno$¢ na poziomie
g wnioskodawcy/konsorcjum
% . 10 pkt. — innowacyjnos$¢ na poziomie
2 Dotacje Wszystkie 15 PLGD. . - L 0
S Granty 15 pkt. — innowacyjnos$¢ na poziomie
= PLGD oraz wdrazanie rozwigzania z
Q . . .
g projektu innowacyjnego (np. Equal lub
2 POKL) lub dobrej praktyki z krajéow UE
S (poza Polska)

Zrédto: opracowanie wiasne

Niniejsze kryterium stosowane bgdzie na tych samych zasadach co kryteria okreslone w punkcie 6.2.1. Konsekwentnie w
przypadku kazdego ogloszonego konkursu, w warunkach okreslona zostanie lista kryteriow z uwzglednieniem
winnowacyjnosci operacji”’. Z uwagi na brak wymaganej minimalnej ilo$ci punktéw w tym kryterium, ma ono charakter
premiujacy wobec przedsiewzie¢ innowacyjnych. W celu uzyskania dodatkowych punktéw, wnioskodawca bedzie musiat
udowodni¢ spetnienie jednej z ww. sytuacji okre§lonej na skali punktacji w tresci wniosku.

6.4. Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wlasnych

W ramach projektéw grantowych przewiduje si¢ realizacje przedsigwziecia:I.1.2. Rozw6j kompetencji mieszkancéw
LGD w zakresie ochrony $rodowiska w tym przeciwdziatania zmianom klimatu,.2.1. Wsparcie tworzenia, rozwoju i
wspélpracy organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych na obszarze PLGDoraz I1.1.3. Zwigkszenie poziomu
wspélpracy pomiedzy instytucjami z terenu PLGD na rzecz rozwoju turystyki.

> Dotacje - operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD.
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VLS. Ustalenie wysokos$ci wsparcia.

1. Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarcze;j.
Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dzialalno$ci gospodarczej zostala ustalona na podstawie
konsultacji spotecznych,. Cenne zrédto informacji stanowity réwniez fiszki projektowe, wypetniane przez potencjalnych
wnioskodawcéw. Analizowano takze wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w
ramach LSR wdrazanej w okresie 2007-2013.W wyniku powyzszych analiz kwot¢ wsparciana rozpoczynanie
dziatalnosci gospodarczej w postaci premii okreslono na poziomie 100 000 zi.

2. Podstawowe zasady ustalania wysoko$ci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR
Intensywno$¢ pomocy w zalezno$ci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji w postaci zgodnej z przepisami
rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdétowych warunkéw 1 trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, okre$lono na podstawie
przeprowadzonych konsultacji spotecznych w ramach LSR — przy czym:
- Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej — na poziomie 100 000 zt,
- Punktowanie projektéw, w ktérych wktad wlasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okreslong w PROW
— w tym zakresie w ramach kryteriéw wyboru operacji dla wszystkich przedsigwzig¢¢ (poza przedsiewzigciami, z ktérych
moga korzysta¢ jednostki sektora finanséw publicznych, gdzie wysokos¢ pomocy zgodnie z wymaganiami Programu
musi by¢ niezmienna i wynosi 63,63% kosztow kwalifikowanych) przewidziano przyznanie dodatkowych punktéw
projektom, gdzie wktad wlasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okre§long w PROW.

Rozdzial VII Plan dzialania

Proces wdrozeniowy LSR sktadac¢ si¢ bedzie z naboréw przeprowadzonych w 2 okresach czasowych na realizacje
przedsigwzig¢ zawartych w matrycy celéw i przedsiewzie¢ przedstawionych w rozdziale V Strategii. W pierwszym
okresie przypadajacym na lata 2016-2018 zaplanowano 11 naboréw wnioskéw,w drugim okresie w latach 2019-2021
przewidziano 3 nabory. W pierwszym okresie zaplanowano operacje zwigzane z rozwojem przedsigbiorczosci poprzez
stworzone lub rozwini¢te formy dziatalno$ci gospodarczej. Ich realizacja wptynie na utworzenie nowych miejsc pracy.
Poméc w tym maja przedsigwziecie 1.2.5Kreator przedsiebiorczo$ci oraz wydarzenia edukacyjne zwigzane z
podnoszeniem . Prowadzone begdg réwniez nabory zwigzane z powstawaniem, przebudowa lub modernizacja
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej. Pozwoli to na okreslenie mozliwosci wykorzystania istniejacych zasobow
znajdujacych si¢ na terenie objetym LSR. Dopelnieniem i zwienczeniem wymienionych dziatan be¢da wydarzenia
marketingowe obejmujace m.in. udziat w targach, promocje produktéw i ustug lokalnych, wydawnictwa promocyjne.
Na drugi okres, przypadajacy na lata 2019-2021, przewidziano nabory bazujace w szczegdlnoS$ci na zrealizowanych w
poprzednim okresie przedsigwzigciach oraz zwigzanych z nimizwigkszonego potencjatu terenu LGD.

Plan dziatania nalezy uzna¢ za racjonalny, gdyz zaplanowano go w sposéb gwarantujacy spetnienie celéw i zatozen
zawartych w LSR. W poczatkowej fazie harmonogramu przedsigwzi¢to Srodki na budowanie i zwigkszanie potencjatu
terenu poprzez zwigkszenie si¢ liczby nowych miejsc pracy, budowe i rozwdj infrastruktury turystycznej oraz promocje
obszaru i wzmacnianie kapitatu spotecznego. Kolejne lata to zwickszony marketing obszaru, integracja branz i
mieszkancéw terenu LGD — bazujace na poprzednim okresie. Kompleksowe podejs$cie do rozwoju lokalnego,
wykorzystujace zasoby obszaru i pasje mieszkancéw pozwoli na spetnienie zalozonych wskaznikéw, a co za tym idzie —
zniwelowanie probleméw zgtaszanych przez lokalng spoleczno$¢. Harmonogram realizacji celéw — osiggania
wskaznikéw, zobrazowany zostat w Planie dziatania stanowigcym zalacznik nr 3 do LSR.

Rozdzial VIII Budzet LSR

Calkowity budzet uzalezniony jest od liczby mieszkancéw obszaru LGD na dzief 31.12.2013 r. wg. danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (44.744 os6b). Catkowita kwota $rodkéw wynosi 7.191.500,00 zt, z czego najwigcej Srodkdw
przypada na dziatania zwigzane z realizacjg LSR- 5.700.000,00 zt. W ramach budzetu na pokrycie kosztéw biezacych i
aktywizacje w LSR przeznacza si¢ kwote 1.377.500,00 zt, a na projekty wspétpracy 114.000,00 zi, co stanowi 2%
wysoko$ci kwoty przeinaczonej na wdrazanie LSR. Przedmiotowa Strategia ma charakter Strategii mono funduszowej i
bedzie finansowana z jednego funduszu PROW 2014-2020. Ponadto w ramach poddziatania 19.4- koszty biezace i
aktywizacja zaplanowano $rodki w wysokosci 1.377.500,00 zt. Czeg$¢ srodkéw z poddziatania 19.4- 1.347.500,00zt
zostanie przeznaczona na koszty biezace zgodnie z art.35 pkt.1 lit. d Ustawy o RLKS. Pokryja one koszty zarzadzania,
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wdrazania LSR, koszty personelu, szkolen, planu komunikacji, koszty firmowe, a takze koszty zarzadzania i ewaluacji
LSR. W ramach tego dziatania na aktywizacje planuje si¢ przeznaczy¢ srodki w wysokosci 30.000,00 zt.
Budzet LSR zostat tak zaplanowany, aby maksymalnie wykorzysta¢ srodki do rozwigzania probleméw

zidentyfikowanych na obszarze oraz wzmocnienia posiadanych potencjatéw. W zwigzku z czym 53% $rodkéw
(3.040.000 z1) przeznaczono na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy poprzez realizacje przedsiewzig¢ polegajacych na
rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej, zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej oraz tworzeniu inkubatoréw przetworstwa
lokalnego. Dzigki ustalonym kryteriom wyboru operacji, w ktérych dostep do $§rodkéw uzyskaja operacje zaktadajace co
najmniej jedno miejsce pracy oraz premiowaniu punktowym tych operacji, w ktérych beneficjenci bedg gwarantowac
wigksze zatrudnienie, LSR przyczyni si¢ do poprawy sytuacji na rynku pracy, niwelowania dysproporcji w warunkach
zycia.

Rozdzial IX Plan komunikacji

9.1.  Gléwne cele dzialan komunikacyjnych

Kluczowym celem przy$wiecajacym zaplanowanym do realizacji w latach 2016-2023 dziataniom komunikacyjnym,
ujetym w Planie Komunikacji, jest stworzenie sytuacji, w ktérej wszystkie dziatania towarzyszace wdrazaniu RLKS beda
transparentne i zrozumiale dla jego interesariuszy, a tym samym — zache¢ca¢ bedg ich do aktywnego angazowania si¢ w
realizacje strategii. Zatozono, ze dziatania komunikacyjne pogrupowane zostang w cztery zagadnienia tematyczne, z
ktérych kazde odpowiada okreslonemu procesowi, zwigzanemu z wdrazaniem strategii, a ktore postrzega¢ mozna poprzez
pryzmat celéw, ktorych osiagnieciu stuza. Zostaty one ukazane w ponizszej tabeli.

Tabela 16 Cele dzialan komunikacyjnych

Cel 1 — Uruchomienie | ¢ Zapewnienie wysokiego poziomu wiedzy mieszkancéw PLGD oraz

strategii i utrzymanie grup docelowych, w tym defaworyzowanych na temat LGD i

jej dynamiki instrumentow, ktérymi dysponuje w ramach uruchamianej strategii
Cel 2 Podproces aplikowania:

Konkursy * Maksymalizacja efektu, polegajacego na aplikowaniu o wsparcie

uruchamiane w ramach RLKS dobrze przygotowanych przez dobrze

przygotowane osoby/podmioty, sktadajace wysokiej jakos$ci aplikacje
* Podniesienie kompetencji wnioskodawcéw, mogacych by¢

beneficjentami konkurséw oglaszanych w ramach wdrazania strategii,

w sposéb umozliwiajgcy im skuteczne aplikowanie o wsparcie
Podproces kontraktacji:

* Poinformowanie aplikujacych o wynikach konkurséw

Cel 3 * Pozyskanie informacji i opinii, umozliwiajacych aktualizacje
Wdrazanie strategii i strategii
jej modyfikacje * Pozyskanie informacji i opinii mieszkancéw PLGD, przedstawicieli

grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych odno$nie
skuteczno$ci realizacji strategii lub przeszkod w jej realizacji

* Pozyskanie informacji zasilajacych proces podsumowania realizacji
strategii

* Aktywny udzial mieszkancéw obszaru PLGD we wprowadzaniu
zmian do strategii

Cel 4 *  Weryfikacja jako$ci podejmowanych dziatan komunikacyjnych
Sprz¢zenie zwrotne w *  Weryfikacja jakos$ci podejmowanych dziatan doradczych
zakresie jako$ci

komunikacji

Zrédto: opracowanie wiasne

Proces przygotowania planu komunikacji, zostat oparty o wyniki analizy, odnoszacej si¢ do probleméw, ktére w obszarze

komunikacji sg charakterystyczne dla grup docelowych wsparcia — nie tylko bedacych beneficjentami, ale takze —

wnioskodawcami, bez ktérych udziatu, realizacja strategii nie byta by mozliwa. W tym wzgledzie, uwzgledniono m.in.
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fakt, ze w pewnych przypadkach (seniorzy, osoby 50+) — jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw, bgda mogli
komunikowa¢ si¢ w formie elektronicznej z przedstawicielami Stowarzyszenia PLGD, ktére odpowiada¢ bedzie za
realizacje dziatan komunikacyjnych. W konsekwencji, w tych wypadkach nacisk polozony zostanie na spotkania i
komunikacje¢ o charakterze bezposrednim.

9.2. Dzialania komunikacyjne i grupy docelowe

Dla potrzeb realizacji celéw, opisanych w poprzednim podpunkcie, zaplanowana zostata paleta r6znych (ponad 20) metod
komunikacyjnych, ktére — w réznym zakresie — zostaly przyporzadkowane do wspomnianych celéw. Kazdorazowo,
decyzja o doborze metody do celu, poprzedzona zostala refleksja, czy, a jesli tak — to w jakim stopniu, zastosowanie
metody, jest adekwatne i skuteczne dla osiagnigcia celu komunikacji. Zaplanowane na lata 2016-2023 metody, oparte sa
zarazem o juz stosowane (i sprawdzone) przez PLGD rozwigzania — w konsekwencji - w ich realizacji wykorzystamy
nasze dotychczasowe do$wiadczenia w ich stosowaniu (np. w konteksScie spotkan informacyjnych i doradztwa
indywidualnego), zostana ulepszone kwestie zwigzane z harmonogramem spotkan, czy czasem ich przebiegu, tak aby
zapewni¢ ich jak najwigksza efektywno$¢. Jednocze$nie, nalezy dodaé, ze liczba zaplanowanych wydarzen i dziatan,
zostata tak zaplanowana, aby efekt komunikacji zapewnial mozliwo$¢ dokladniejszego i skuteczniejszego dialogu z
mieszkancami PLGD, w wypadku, gdyby zrealizowalo si¢ ryzyko spadku poparcia dla strategii. Warto jednak zauwazy¢,
ze wprowadzone metody, koncentruja si¢ m.in. na zatozeniu, ze utozsamianie si¢ mieszkancéw PLGD ze strategia,
bedzie zapewnione wtasnie przez aktywna komunikacje z nimi i transparentno$¢ wdrazania strategii. Temu wias$nie
stuzy¢ maja takie formy komunikacji, jak bezposrednie spotkania z potencjalnymi beneficjentami (wnioskodawcami) czy
przedstawicielami wszystkich grup docelowych. Tym samym procesy animacji i zach¢cania do realizacji strategii
posiada¢ beda dynamiczny charakter przez caly czas jej wdrazania.

9.3. Wskazniki realizacji dzialan komunikacyjnych i ich efekty oraz efektywnos¢ dzialan komunikacyjnych

Opracowane wskazniki dzialan komunikacyjnych oraz ich zaplanowane efekty, $ciSle koresponduja zaréwno z
zatozeniami na poziomie celéw, specyfika odbiorcéw, jak i pomigdzy sobg (zaleznos¢ wskaznik — efekt). Ponadto,
przewidziany zostat odrebny cel (Cel 4), stluzacy zapewnieniu zjawiska uzyskiwania informacji zwrotnej od
interesariuszy strategii w zakresie samej jakosci przekazu. W tym zakresie planuje si¢ realizacj¢ zaréwno dziatan
komunikacyjnych o szerokim zakresie odbiorcow (spotkania informacyjne), jak i bardziej zindywidualizowanych
(doradztwo).

94. Wykorzystanie w procesie realizacji LSR wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych

Zasadniczym celem dziatan komunikacyjnych, jest nie jednostronne ,informowanie” interesariuszy strategii —
mieszkancéw obszaru PLGD o prowadzonych dziataniach, lecz aktywne wiaczanie ich do dyskusji na temat tego, co
nalezy zmieni¢ lub poprawi€. Jest to niezbedne nie tylko dla zapewnienia samej doskonatosci wdrazania, lecz przede
wszystkim — konieczne jest utrzymanie partycypacyjnego charakteru strategii — takze na tym etapie jej zycia. Stad tez, w
planie komunikacji zalozony zostal cel 3, w ramach ktérego zaplanowano palete dziatah komunikacyjnych,
zapewniajacych intersariuszom strategii zabranie gtosu na temat przebiegu jej wdrazania. Uzyskane w ten sposéb opinia i
sugestie, beda poddawane biezacej analizie 1 dyskusji, a nastepnie — beda mogty sta¢ si¢ podstawa do zmian, przy
zapewnieniu udzialu wnioskodawcé6w w tym procesie .

ek
Powyzej, dokonano prezentacji kluczowych elementéw Planu Komunikacji. Szczegétowe informacje dotyczace Planu,
zgodnie z wymogami okreslonymi dla Strategii, zostaty przedstawione w Zataczniku nr 3. Zatozenia dotyczace budzetu
przewidziany na dzialania komunikacyjne, zostaly przedstawione w czgdci strategii, odnoszacej si¢ do kwestii
budzetowych.
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Rozdzial X Zintegrowanie

10.1. Zintegrowanie zewnetrzne - w ukladzie dokumentéw strategicznych.

Lokalna Strategia Rozwoju dla Powis$lanskiej Lokalnej Grupy Dziatania jest dokumentem cechujacym si¢ silnym
zintegrowaniem i spdjnosciag w nastepujacych aspektach:

1. komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami na poziomie kraju, wojewodztwa oraz
lokalnym, w szczegd6lnos$ci w takich aspektach jak:

. srodowisko,

* przedsigbiorczo$¢ i innowacyjnos$¢,
* kwestie spoteczne

* edukacja.

2. Spdjnos¢ celéw 1 przedsigwzie¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych spdjne i kompleksowe rozwigzanie
zidentyfikowanych w analizie SWOT probleméw, zachowujac przy tym odpowiednig kolejno$¢ realizacji
przedsiewzig¢¢ oraz wspdlprace réznych podmiotdw.

W pierwszym kontekscie przeanalizowana zostata spdjno$¢ LSR z nastepujacymi dokumentami strategicznymi:

» Strategia Europa 2020

» Strategia Rozwoju Kraju 2020

» Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

» Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 — 2020
» Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego.

Dokonano réwniez oceny spdjnosci z dwoma kluczowymi programami Funduszy Strukturalnych, mogacych uzupetnic¢
procesy zmian stymulowane budzetem PLGD:

*  Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020
* Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lat 2014-2020

Analiza uwzgledniata powigzania merytoryczne odnoszace si¢ do celéw ww. dokumentéw w relacji do celow LSR , w
procesie tym uwzgledniono natomiast takie aspekty jak zatozenia koncepcyjne celéw oraz wskazniki realizacji celow.
Silne relacje w ww. ujeciu przedstawione zostaty w tabeli ponizej.
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Tabela 17Zestawienie silnych relacji pomiedzy celami Lokalnej Strategii Rozwoju dla Powislanskiej Lokalnej Grupy Dzialania i wybranymi dokumentami

strategicznymi.
Cele Lokalnej Strategii Rozwoju
Analizowane I. Aktywne Powisle I1. Rozwadj turystyki na obszarze LGD w II1. Przedsiebiorcze PLGD
strategie oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe | stuzace tworzeniu miejsc

pracy

Strategia Europa
2020

Cel: EDUKACJA

Cel: ZMIANY KLIMATU I
ZROWNOWAZONE WYKORZYSTANIE
ENERGII

Cel: ZATRUDNIENIE
Cel: EDUKACJA

Strategia Rozwoju
Kraju 2020

Cel I.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji
indywidualnych

potrzeb i aktywnosci obywatela

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmdw terytorialnego
réwnowazenia rozwoju

oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego
wykorzystania potencjalow

regionalnych

Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i
srodowisko

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego réwnowazenia rozwoju

oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i
petnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych

Cel I1.2. Wzrost wydajnosci
gospodarki

Cel I1.4. Rozw¢j kapitatu
ludzkiego

Strategia Rozwoju

Cel strategiczny: AKTYWNI MIESZKANCY:

Cel strategiczny: NOWOCZESNA

Cel strategiczny:

Wojewddztwa 2.1. Wysoki poziom zatrudnienia GOSPODARKA: NOWOCZESNA
Pomorskiego 2020 2.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego 1.3. Unikatowa oferta turystyczna i GOSPODARKA:
2.3. Efektywny system edukacji kulturalna 1.1. Wysoka efektywnos¢
przedsigbiorstw
Cel strategiczny: ATRAKCYJINA 1.3. Unikatowa oferta
PRZESTRZEN turystyczna i kulturalna
3.3. Dobry stan srodowiska Cel strategiczny:
ATRAKCYJINA
PRZESTRZEN
3.2. Bezpieczenstwo i
efektywnos¢ energetyczna
Strategia Polityki Cel strategiczny 2 Integrujaca Rola Polityki Spotecznej Cel strategiczny 2 Integrujaca
Spotecznej Cel strategiczny 3 Aktywni Seniorzy Rola Polityki Spotecznej
Wojewddztwa Cel strategiczny 4 Wiaczenie Spoteczne Oséb
Pomorskiego na lata | Niepelnosprawnych
2014 — 2020
Strategia Rozwoju Cel strategiczny 1.5 Cel strategiczny 1.4 Cel strategiczny 1.2
Spoteczno- Silny, partnerski powiat kwidzynski w Unii Europejskiej Podjecie dziatan w celu rozwoju turystyki w | Lepsze warunki do rozwoju
Gospodarczego Cel strategiczny 3.1 powiecie rolnictwa i obszaréw wiejskich
Powiatu Poprawa stanu srodowiska Cel strategiczny 2.1 oraz wspieranie aktywnos$ci na
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Kwidzynskiego

Cel strategiczny 4.3

Spoteczenstwo obywatelskie z warunkami do dialogu miedzy
partnerami zaangazowanymi w rozwdj spoteczno —
gospodarczy powiatu

Cel strategiczny 4.4

Wysoki poziom zatrudnienia

Cel strategiczny 4.5

Ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego

Cel strategiczny 4.7

Wyréwnanie szans rozwoju oraz samorealizacji mieszkancow
powiatu

Cel strategiczny 4.8

Wysoka jakos$¢ i efektywnos$¢ ksztalcenia oraz wychowania

Poprawa jako$ci zycia poprzez ksztaltowanie
procesOw przestrzennych

Cel strategiczny 2.2

Rozwdj zréwnowazony przestrzeni, w tym
historycznej — umacnianiem tozsamosci
lokalnej

Cel strategiczny 3.1

Poprawa stanu §rodowiska

obszarach wiejskich

Cel strategiczny 1.3
Rozwdj przedsigbiorczosci
oraz integracja matych i
$rednich przedsigbiorstw

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Zestawienie silnych relacji pomiedzy celami Lokalnej Strategii Rozwoju z celami innych dokumentéw strategicznych
potwierdza zintegrowanie, o ktérym mowa na poczatku. Jest to istotna silna strona Strategii, bowiem jej realizacji zawiera
si¢ w zbiorze oczekiwanych zmian stymulowanych przez polityke Unii Europejskiej, Polski oraz wlasciwych
samorzadéw. Zachowana jest zarazem logika, w mys$l ktérej Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spoleczno$¢ na poziomie
Powislanskiej Lokalnej Grupy Dziatania podnosi¢ bedzie efektywnoS$¢ inwestowanych $rodkéw i zasobéw z innych
pozioméw (efekt synergii).

W bezposredni sposéb, cele LSR oddziatujag na podejmowanie pigciu z dziesigciu kluczowych wyzwan strategicznych
wojewddztwa pomorskiego t.j.:6

*  Wyzwanie 2 Ustugi edukacyjne i konkurencyjnos¢ uczelni.

*  Wyzwane 4 Kapital spoleczny i tozsamos$¢ regionalna.

*  Wyzwanie 6. Obszary o nie w petni uruchomionych potencjatach.
*  Wyzwanie 8. Bezpieczenstwo energetyczne i ekotechnologie.

*  Wyzwanie 9 Zarzadzanie przestrzenia.

Zachowuje ona zarazem posredni zwiazek z wigkszoscia z pozostatych wyzwan rozwojowych.
Swiadczy to zarazem o duzej roli, jaka niniejsza Strategia petni w realizacji wizji rozwoju calego wojewédztwa.

Zwigzek LSR z takimi dokumentami jak Strategia Europa 2020 oraz Strategia Rozwoju Kraju do 2020 roku ma charakter
strategiczny i wynika z formalnych zaleznosci pomi¢dzy dokumentami UE i Polski. Ich konsekwencja jest przyjecie
szeregu innych regulacji, ktére bezposrednio i posrednio oddziatuja na ksztalt n.in Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich.7 Z punktu widzenia sposobu inicjowania zmian, kluczowe znaczenie maja zwigzki pomigdzy LSR a Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 ale przede wszystkim ze Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Powiatu Kwidzynskiego. Wyjatkowos$¢ tych relacji wynika z ich operacyjnego charakteru. Oznacza to, iz na podstawie
wspdlnego wzmacniania si¢ tych dokumentéw spoteczno$¢ lokalna posiada coraz wigcej praktycznych argumentéw do
podazania wg Sciezki rozwoju wyznaczonej LSR. Ma to zarazem duze znaczenie z punktu widzenia poszukiwania
srodkéw finansowych z innych zrédet anizeli PROW, np. z ERS oraz EFRR.

Konsekwencja zintegrowania na poziomie celéw jest integracja na poziomie zrédet finansowania, co sprzyja¢ powinno, w
dtuzszej perspektywie czasu, na efektywno$¢ podejmowanych inicjatyw zapisanych w niniejszej Strategii.

Na poziomie operacyjnym bardzo wazne miejsca zajmuje zintegrowanie z punktu widzenia grup defaworyzowanych — tu
LSR wykazuje silny zwiagzek ze Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 — 2020. Dotyczy
to réwno aspektu aktywizacji spotecznej obszaru PowiSlanskiej Lokalnej Grupy Dziatania, jak i wspierania
przedsigbiorczo$ci spotecznej. Ta silna relacja sprawia zarazem, ze LSR zachowuje silng korelacj¢ ze strategiami
krajowymi obejmujacymi aspekty spoteczne (wskazanych w strategii na szczeblu wojewdédztwa).

Relacja LSR ze Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego stanowi kluczowe zrédio
inicjatyw majacych na celu wywotanie zmian przez spotecznos$¢ lokalng. Silng strong LSR jest jej warto$¢ dla realizacji
kazdego ze wskazanych wariantéw wdrazania Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego8. Nalezy
zarazem podkresli¢, iz obie strategie dobrze si¢ uzupetniaja bowiem pomimo obje¢cia oddzialywaniem niemal tego
samego obszaru (w przypadku LSR nie jest objete Miasto Kwidzyn), kazda z nich odzwierciedla nieco odmienny punkt
widzenia rozwoju. Lokalna Strategia Rozwoju dla PLGD jest wyrazem podejmowania dziatan o charakterze oddolnym, o
czym $wiadczy miedzy innymi proces uspotecznienia, Strategia Rozwoju Powiatu zwraca uwage na rozwéj stymulowany

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do 2020 roku, s. 28.
” Przez tzw. priorytety inwestycyjne Unii Europejskiej na lata 2014-2020.
w strategii okreslone zostaty 4 warianty rozwoju spoteczno — gospodarczego:
1. Wariant prospoteczny.
2. Wariant prokonkurencyjny.
3. Wariant proedukacyjny.
4. Wariant proinnowacyjny.
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zadaniami samorzadu. W toku wzajemnych ustalen i dyskusji, obie strategie majag wazna role w rozwoju Powislanskiej
Lokalnej Grupy Dziatania i beda wdrazane we wspétpracy i przy duzym udziale spotecznosci.

10.2. Zintegrowanie wewnetrzne w ukladzie celow, branz i podejscia.

Uktad celéw Lokalnej Strategii Rozwoju charakteryzuje si¢ rozbudowana integracja wewnetrzng w ukladzie
przedmiotowym i podmiotowym. O skali integracji §wiadcza nastepujace aspekty i fakty:

Uktad celéw odzwierciedla potrzeby wynikajace z logicznego powiazania mocnych stron z szansami oraz
zintegrowanego podejscia do ograniczania skali stabych stron i oddziatywania zagrozen.

Uktad celow szczeg6towych tworzy wspdlny obraz przysztych zmian stymulowanych przez spoteczno$¢ lokalna.

Realizacja celéw wymaga zaangazowania wielu instytucji, ktére indywidualnie i w partnerstwie beda inicjowali
przedsigwzigcia.

Osiagnigcie celéw wymaga podejmowania inicjatyw na terenie wszystkich gmin PLGD.

Z puntu widzenia sektor6w dziatalno$ci gospodarczej, niniejsza strategia zwraca uwage na dominujaca role trzech branz:
przetworstwo przemystowe, handel oraz roboty budowlane. Ich rozwdj stanowi jedna z okreslonych osi rozwoju w celu
III Przedsiebiorcze PLGD. W tym tez kontekscie Strategia identyfikuje konieczno§¢ wykorzystania potencjatu ww. branz
do wzmacniania potencjatu przedsigbiorczosci na terenie PLGD, w szczegdlnosci w kontekscie istniejacych duzych firm
przemystowych tj. International Paper (mocna strona), ktére tworzg lokalne tancuchy wartosci oraz sa zrédtem nowych
firm w oparciu o ich pracownikéw (mocna strona). Jest to réwniez odpowiedz na staba strone PLGD jaka jest
niedostateczna ilos¢ w gminach wchodzacych w sktad PLGD (a tym samym w otoczeniu miasta Kwidzyn), firm mikro i
matych, zatrudnienie w ktérych mogto by stanowi¢ alternatywe¢ dla ich mieszkancéw, (wobec zatrudnienia w firmach
zlokalizowanych na terenie miasta). Pomocna w realizacji ww. zalozef jest mocna strona PLGD, jaka jest Kwidzynski
Park Przemystowo-Technologiczny.

Integracja wewnetrzna dokumentu przejawia si¢ jednocze$nie silng orientacja na budowanie partnerstwa podmiotowego i
przedmiotowego w procesie wdrazania LSR. Zachodzi¢ to bedzie przede wszystkim na ptaszczyznie konkurséw na
projekty, organizowanych przez Stowarzyszenie Powislanska Lokalna Grupa Dziatania. Zrédfem argumentéw do
integracji potencjatu instytucji na rzecz realizacji wspélnych inicjatyw s3 wybrane wskazniki rezultatéw i produktéw
m.in.:

* Liczba zawigzanych porozumien tworzacych na obszarze PLGD nowe organizacje pozarzadowe lub grupy
nieformalne (rezultat celu I. Aktywne Powisle)

* Liczba oséb, ktére skorzystaly po realizacji projektu z nowo powstatej lub zmodernizowanej infrastruktury
(rezultat celu II Rozwdj turystyki na obszarze LGD w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe).

* Liczba podmiotéw korzystajacych z infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych (rezultat celu III.
Przedsiebiorcze PLGD stuzace tworzeniu miejsc pracy).

W przypadku ostatniego z ww. wskaznikOw zintegrowanie ma wymiar strategiczny, bowiem bazuje na wyborze
lokalizacji inkubatoréw przetworstwa lokalnego, ktore beda infrastrukturg wspdlng dla catego terenu PLGD.

Integracja wynika ponadto z intencji rozwoju uspotecznionego charakteru LSR w fazie jej wdrazania. Poprzez wiaczanie
spotecznos$ci lokalnej zachodzi¢ bedzie proces laczenia zasobdéw, konsultacji pomystéw, wymiany dobrych praktyk.
Wspdlnego wysitku wymaga¢ bedzie realizacja takich przedsiewzie¢ jak:

* [.2.1. Wsparcie tworzenia, rozwoju i wspdlpracy organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych na obszarze
PLGD.

* [.2.2. Inicjatywy stuzace kreowaniu tozsamos$ci / wzmacnianiu powigzan pomi¢dzy mieszkancami gmin PLGD.

* [.2.3. Wiaczanie oséb z grup defaworyzowanych w zycie spoleczne obszaru PLGD
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e IL.1.4. Stworzenie warunkéw dla uprawiania turystyki kwalifikowanej na obszarze PLGD (Rowerowy projekt
wspoblpracy).
* I1.2.2. Wykreowanie i popularyzacja marki turystycznej obszaru PLGD.

Szczegblne miejsce zajmuja zatozenia dotyczace oddziatywania na grupy defaworyzowane, wypracowanie i wdrozenie
zmian zaklada integracje potencjatu wielu instytucji: samorzadu lokalnego, instytucji pozarzagdowych, przedsigbiorstw,
instytucji koscielnych i1 osrodkéw pomocy spolecznej oraz przedstawicieli grup defaworyzowanych. Skutecznosé
inicjowania zmian wymaga bowiem zaangazowania instytucji z kompetencjami (mocna strona PLGD), potencjalu
organizacyjnego samorzadu (np. dostep do infrastruktury), pracodawcow.

Stowarzyszenie Powi$lanska Lokalna Grupa Dziatania zaktada promowanie podejécia zintegrowanego w catym okresie
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Jest to zarazem element ewaluacji i monitoringu Strategii.

Rozdzial X1 Monitoring i ewaluacja

Z punktu widzenia wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, proces monitoringu i ewaluacji prowadzony bedzie z
zastosowaniem nast¢pujacych zasad:

1. Wyniki pozwala¢ bgda na biezace kontrolowanie i doskonalenie procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

2. Prowadzenie monitoringu i ewaluacji zorientowane bedzie na weryfikacje¢ kluczowych parametréw
gwarantujacych skuteczne zarzadzanie rozwojem (Tabela ponizej).

3. Integralnym elementem oceny bedzie jako$¢ partnerstwa lokalnego kreowanego w procesie wdrazania strategii.

4. Prowadzenie monitoringu i ewaluacji bedzie nastgpowalo z istotnym zaangazowaniem partneréw lokalnych,
bedzie prowadzone w sposéb uspoteczniony z wykorzystaniem réznych metod (w tym internetu).

5. Wyniki procesu monitoringu i ewaluacji beda udostgpniane publicznie z wykorzystaniem réznorodnych narzedzi
komunikacji na poziomie lokalnym.

Z punktu widzenia przedmiotu oraz sposobu realizacji, monitoring i ewaluacja sa identyfikowane oddzielnie wg
ponizszych opiséw, przy czym w przypadku ewaluacji, wskaza¢ nalezy na dwa podobszary tematyczne:

* Ewaluacja wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,
* Ewaluacja proceséw rozwoju obszaru PLGD.

Monitoring LSR to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania PLGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym. Intencja monitoringu jest
otrzymanie informacji zwrotnych na temat zgodnosci realizacji operacji z wcze$niej zatwierdzonymi zatozeniami i
celami. Na potrzeby Powislanskiej Lokalnej Grupy Dziatania zdefiniowanych zostalo 6 gléwnych elementéw,
kazdorazowo rozwinigtych o szczegdélowe elementy - obszary analizy, ktére beda poddawane monitoringowi. Naleza do
nich:

Kompetencje zespolu wdrazajacego LSR,

Budzet Lokalnej Grupy Dziatania,

Stopien wdrozenia celéw strategii,

Harmonogram realizacji zadan i organizacji konkursow,
Uczestnictwo instytucji we wdrazaniu LSR,

Skala partnerstwa lokalnego w procesie wdrazania LSR

AN

Wyniki monitoringu Lokalnej Strategii Rozwoju stanowi¢ beda podstawe do planowania, programowania i realizacji
ewaluacji (opisanej w dalszej czesci).

Za proces monitowania, odpowiedzialne beda, jako podmioty Biuro PLGD oraz Zarzad PLGD. Szczegétowa
charakterystyka elementéw przedstawiona zostala ~w Zalaczniku nr 2 do Strategii, okreslajacym procedury

monitorowania i ewaluacji.
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Monitoring prowadzony bedzie w trybie ciggltym (wigkszo$¢ aspektow) tym samym zasila¢ bedzie proces zarzadzania
wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju w czasie rzeczywistym. Zbierane dane beda miaty zarazem w znaczacej skali
charakter ilosciowy i1 nie beda pozwalaly na poglebiona ocen¢ zmian. Rozwigzaniem w tym zakresie beda
procesyewaluacji, opisane ponize;j.

Ewaluacja odnosic¢ si¢ bedzie do dwéch zakreséw tematycznych:

*  Aspekt pierwszy — ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju,
*  Aspekt drugi — ewaluacja proceséw rozwoju obszaru PLGD.

Ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie narzedziem gromadzenia i analizy danych ilosciowych i jakoSciowych
stuzagcych doskonaleniu procesu wdrazania Strategii. Konsekwentnie zainicjowany bedzie proces zasilania proceséw
decyzyjnych, zwiazanych z realizowanym wsparciem na poziomie Lokalnej Grupy Dziatania, w dane o wyzszym
poziomie jako$ci anizeli te pozyskane z monitoringu.

W odniesieniu do przedmiotowej Lokalnej Strategii Rozwoju przewidziane zostaly ewaluacje poswigcone nast¢pujacym
elementom:

1. ewaluacja on-going (w trakcie wdrazania LSR) - celem bedzie definiowanie stopnia osiagnigcia zaktadanych
celow w odniesieniu do zaktadanych wskaznikéw (produktéw i rezultatéw) oraz okreslenie skutecznosci i
trafnosci podejmowanej interwencji w stosunku do aktualnych trendéw spoteczno-gospodarczych.

2. ewaluacja ex-post (po zakonczeniu realizacji LSR) - celem bedzie okreslenie dlugotrwatych efektéw realizacji
Strategii, w tym wielko$ci zaangazowanych srodkéw, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

Przyjete jest zalozenie ,iz w procesie powyzszej ewaluacji analizie poddane beda wszystkie kryteria interwencji:
Trafnos$¢, Efektywnos¢, Skuteczno$¢, Uzyteczno$¢, Trwalo$¢. Jej uruchomienie i realizacja stuzy¢ beda stalemu
podnoszeniu jakosci i efektywnos$ci dziatan, ale przede wszystkim do sprawnego wydatkowania §rodkéw publicznych w
ramach LSR.

Z kolei ewaluacja rozwoju obszaru PLGD, odnosi¢ si¢ begdzie do kwestii rozwoju obszaru samej PLGD. W tym
aspekcie, procesy badawcze, skoncentrowane zostana na takich elementach jak:

» funkcjonowania samego Stowarzyszenia PLGD, jako podmiotu koordynujacego procesy budowy partnerstwa,
analizy, dotyczace skutecznosci, trwatos¢ i efektywnosci proceséw budowy partnerstwa lokalnego.

Z punktu widzenia podmiotéw dokonujacych ewaluacji przyjeto, ze prowadzenie prac ewaluacyjnych — zaréwno w
przypadku pierwszego, jak i drugiego zakresu tematycznego, powierzone zostanie — w zaleznosci od specyfiki tematu
Stowarzyszeniu PLGD (Biuro PLGD) oraz wykonawcom/ekspertom zewnetrznym.

Realizacja prac ewaluacyjnych bedzie wymagata zastosowania wyrafinowanych narzadzi badawczych i analitycznych,
formalnie osiagajac efekt tzw. triangulacji. Zakladane formy zbierania danych w ramach ewaluacji to: (i) analiza
dokumentéw, (ii) ankiety, (iii) wywiady (CATI, CAWI), (iv) spotkania fokusowe (FGI), (v) cichy klient (mystery). Ich
uzycie projektowane bedzie w fazie wdrazania LSR.

Dane gromadzone w ramach monitoringu i ewaluacji stuzy¢ beda doskonaleniu procesu zarzadzania zmiang w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz rozwoju obszaru PLGD. Konsekwentnie, Zarzad Stowarzyszenia PLGD
podejmowat bedzie decyzje uwzgledniajagce opis stanu wdrazania Strategii okreslony w raportach, ktére stanowi¢ beda
wyniki prac monitoringowych oraz ewaluacyjnych. Tym samym, uruchomione zostang procesy zarzadzania zmiana,
oparte o procesy monitorowania/ewaluacji. Powigzanie pomiedzy tymi dwoma elementami, zostalo ukazane na
ponizszym wykresie.
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Wykres 13Petla zarzadzania zmiana z uzyciem wynikow monitoringu i ewaluacji.

Stymulowanie

Refleksja Partnerstwo
Monltonr‘lg ! Dziatanie
ewaluacja

Zrédto: opracowanie wlasne.

Stymulowanie (na czerwono) bezposrednio zwigzane jest z procesami zarzadzania zmiang. Poprzez wiasciwe sposoby
stymulowania instytucji — dzieki wnioskom i rekomendacjom ptyngcym z monitorowania i ewaluacji - mozna oczekiwac
podejmowania konkretnych inicjatyw, a przez to konkretnych zmian. Stymulowanie moze nastgpowaé m.in. poprzez
konstrukcje kryteriow wyboru projektdw, promocje dobrych praktyk, podnoszenie stanu wiedzy mieszkancéw .
Monitoring i ewaluacja stanowia zbidr czynno$ci o charakterze analitycznym, ktére pozwalaja oceni¢ stopief osiagnigcia
sukcesu.

Gtéwne aspekty ewaluacji LSR, wraz z oméwieniem cech proceséw monitoringowych i ewaluacyjnych, oraz sposobu
wykorzystania ich wynikéw w kluczowych dla PLGD procesach, przedstawione zostaly w Zataczniku nr 2 do Strategii,
okreslajacym procedury monitorowania i ewaluacji.

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

1. Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR pod katem spelnienia kryteriéw kwalifikujacych do strategicznej oceny
oddziatywania na §rodowisko i o wynikach tej analizy.

Analizujgc zapisy LSR pod katem strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, kierowano si¢ przede wszystkim
zapisami Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.).
W zakresie zapisow ustawy dokonano szczegétowej analizy zakresu LSR z punktu widzenia uwarunkowan wskazanych
w Ustawie w art. 46 i1 art. 47. Analiza zapisOw przedmiotowe] Strategii wskazata w tym zakresie, ze LSR nie jest
dokumentem o ktérym mowa w art. 46 pkt. 1 i 2, art. 46 pkt 3 oraz art. 47 Ustawy OOS a zatem nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko. Wniosek ten oparto o nastgpujace zatozenia:

- LSR nie jest: koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy, planem zagospodarowania przestrzennego oraz strategia rozwoju regionalnego (art. 46 pkt 1
Ustawy OOS);

- Strategia nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsigwzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko i
nie jest dokumentem o charakterze sektorowym we wskazanych dziedzinach o ktérych mowa w art. 46 pkt 2 Ustawy
OO0S,

- realizacja zalozen LSR nie spowoduje znaczace oddziatywania na obszary Natura 2000 a tym samym projekt Strategii
nie stanowi dokumentu o ktérym mowa w art. 46 pkt 3 Ustawy OOS,

- Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gdansku stwierdzit, ze zapisy LSR nie wyznaczaja ram dla pézniejszej
realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na §rodowisko a realizacja postanowien LSR nie spowoduje
znaczgcego oddziatywania na Srodowisko (art. 47 Ustawy).

Na potwierdzenie przedstawionych uwarunkowan w zatgczeniu do wniosku przedstawiono:

- pismo od Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku,

- pismo od Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego,

64



ktére dokumentuja fakt, ze przedmiotowa LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko.

2. W przypadku LSR wymagajacej przeprowadzenia ww. oceny, pisemne podsumowanie zawierajgce informacje, o
ktérych mowa w art. 55 ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na §rodowisko (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 1235 ze zm.).

Przedmiotowa LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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Zalaczniki do LSR

Zalacznik 1. Procedura aktualizacji LSR

Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ zwanej dalej LSR, moze nastapi¢ w zwiazku
z

1. zmiang danych dotyczacych obszaru LSR;

2. zmiang przepiséw dotyczacych LSR;

3. potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR / LGD.
§2

Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:

Rady LGD,Komisji Rewizyjnej LGD,Zarzadu LGD,grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkéw LGD.
§3

Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Walne Zebranie Cztonkéw, chyba ze dokonato delegowania tych
uprawnien na inny organ LGD.

§4

Wnhiosek o aktualizacj¢ LSR sktada si¢ do Zarzadu LGD, ktéry zobowigzany jest przedstawi¢ go na najblizszym Walnym
Zebraniu Cztonkéw.

§5

W terminie do 30 dni Zarzad LGD przyjmuje stanowisko w sprawie zgtoszonego wniosku o aktualizacje LSR oraz
okresla zakres i harmonogram dalszych dziatan.

§6

Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddana konsultacjom spolecznym, poprzez zamieszczenie zmienianych czesci LSR
wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej 14 dni.

§7

Aktualizacja LSR wynikajaca z:
a) wprowadzanych w zycie nowych regulacji prawnych, wytycznych oraz nowelizacji dotychczasowego ustawodawstwa
dotyczacego mechanizmu RLKS/LEADER

b) zalecef pokontrolnych instytucji, ktére zgodnie z regulacjami prawnymi moga przeprowadza¢ kontrole
funkcjonowania LGD (m.in. UMWW, MRiRW)

nie wymaga konsultacji spotecznych i podejmowana jest uchwata Zarzadu LGD.
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Zalacznik 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

L. Wprowadzenie

Niniejszy dokument precyzuje procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu, ktére prowadzone beda w zwiazku z

wdrazaniem LSR.

Gtéwne zatozenia procedur:

Proces monitoringu i proces ewaluacji, sa procesami, ktérych celem jest odpowiednio: weryfikacja postgpow
wdrazania strategii oraz doskonalenie jej zalozen oraz dziatah zwigzanych z wdrazaniem.
Powyzsze procesy zakladaja wykorzystanie konkretnych, im dedykowanych metod badawczych, w tym przede
wszystkim — partycypacyjnych. Wykorzystywa¢ beda takze niektére z wynikoéw dziatah komunikacyjnych,
ukazanych w Planie Komunikacji,
Zatozenia dotyczace procedur monitorowania i ewaluacji, zostaly zaprezentowane w ujeciu tabelarycznym i
obejmuja:
o Wskazanie elementéw, ktére beda podlega¢ monitorowaniu.
o Wskazanie elementéw funkcjonowania LGD, ktére beda podlega¢ ewaluacji, oraz kryteria,
wykorzystywane w tej ewaluacji,
o Wskazanie elementéw wdrazania LSR, ktére beda podlegaé ewaluacji, oraz kryteria, wykorzystywane w
tej ewaluacji,
o Czas, spos6b i okres objety powyzszymi pomiarami.

IIL. Kryteria ewaluacji

Pod pojeciem kryteriéw ewaluacji rozumie si¢ kryteria zdefiniowane w nastgpujacy sposdb:

Trafno$¢ — pod pojeciem ktérej rozumie si¢ stopien uwzglednienia w zalozeniach dotyczacych planowanych
dziatan, potrzeb ich odbiorcéw. Kryterium do dotyczy zatem odpowiedzi na pytanie, o to ,,czy i na ile zalozenia
planowanych dziatan (interwencji, wsparcia) sa odpowiedzia na rzeczywiste potrzeby grup, do ktérych sa
kierowane,

Uzyteczno$¢ — pod pojeciem ktérej rozumie sie, podobnie jak w przypadku ,,trafnosci” poziom uwzglednienia
potrzeb odbiorcéw w podejmowanych dziataniach, lecz nie na etapie planowania ich zatozen (np. okre$lania czy
modyfikacji kryteriow oceny lub planowania mozliwych do sfinansowania operacji) lecz na etapie ich realizacji.
W konsekwencji, uzyteczno$¢ odnosi si¢ do udzielenia odpowiedzi na pytanie: ,,czy podjete dziatania (ich
efekty) sa wykorzystywane przez odbiorcéw, do ktérych je skierowano, a jesli tak — w jakim stopniu to
wykorzystanie zachodzi?”,

Efektywno$§¢ — odnosi si¢ do wymiaru ekonomicznego podejmowanych dziatan. W tym ujeciu, badanie
efektywnosci stuzy¢ ma uzyskaniu odpowiedzi na pytanie: ,,czy przeprowadzone dziatania, biorac pod uwage
poniesione naktady, mogly przynies¢ lepszy efekt lub by¢ zrealizowane w wickszej skali?”,

Skuteczno$¢ — kryterium to zwigzane jest z diagnoza stopnia osiggni¢cia zaplanowanych celéw. W tym zakresie,
jego zastosowanie pozwala odpowiedzie¢ na pytanie: ,,czy — a jesli tak, to w jakim stopniu, cele zaplanowane do
osiggnigcia, zostaly zrealizowane?”,

Trwalo$¢ — trwato$¢ jest kryterium, odnoszacym si¢ do zjawisk, jakie nastepuja po zakonczeniu realizacji dziatan,
a wigc wykraczaja poza horyzont pojawiania si¢ produktéw i rezultatéw, koncentrujac si¢ na analizie tego, ,,czy,
a jesli tak — to w jakim stopniu, osiggni¢te efekty maja szans¢ by¢ utrzymane w perspektywie kolejnych lat, bez
koniecznosci podejmowania kolejnych dziatan?”.
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II1. Realizacja i wykorzystanie proceséw monitorowania i ewaluacji

3.1.Monitoring i ewaluacja LSR lezy w kompetencjach Zarzagdu PLGD. W przypadku realizacji badan we wlasnym
zakresie odpowiedzialno§¢ przyjmuje forme organizacji procesu, wydzielenia zasobéw oraz formalnego
uruchomienia badan. W czeSci wymagajacej zaangazowania instytucji zewngtrznej lub eksperta
odpowiedzialno$¢ dotyczy przygotowania procedury, wytonienia wykonawcy i rozliczenie zamdwienia.9
Monitoring i ewaluacja kazdorazowo konczy si¢ opracowaniem raportéw, przyjmowanych przez Zarzad
Stowarzyszenia.

3.2.Dane i wyniki analiz z monitoringu i ewaluacji wykorzystane b¢da w nastepujacych procesach:

*  Organizacji konkurséw na projekty w ramach budzetu PLGD,

*  Organizacji procesOw stymulowania nowych inicjatyw.

* Poszukiwania dobrych praktyk, w tym organizacji partnerstwa mi¢dzynarodowego.

e Zarzadzania budzetem PLGD

* Poszukiwaniem dzwigni finansowej inicjatyw realizowanych z budzetu PLGD z innymi programami
wsparcia dostepnego na terenie PLGD.

*  Kierunkéw rozwoju partnerstwa lokalnego (w tym sposobéw organizacji wspéipracy).

*  Promocji Lokalnej Grupy Dziatania w konteks$cie turystycznym (nowi turysci).

*  Promocji Lokalnej Grupy Dziatania w kontekscie gospodarczym (nowe przedsiebiorstwa, inwestorzy).

3.3.Dane z monitoringu i ewaluacji beda upubliczniane tak, aby mogly by¢ wykorzystane przez inne podmioty na
terenie PLGD. W ten sposéb wywotany bedzie efekt ,,rozlewania si¢” procesOw generowania zmian w oparciu o
zbierane dane (podniesienie efektywnoS$ci procesu monitoringu i ewaluacji).

° 7 zastosowaniem stosownych procedur okreslonych obowigzujgcymi krajowymi aktami prawnymi.
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Tabela 18 Procedura monitorowania

Procedury monitorowania i ewaluacji

Elementy podlegajace Wykonawca Zrédla danych i zastosowane Harmonogram | Obszary analizy zebranych danych
monitorowaniu badania metody ich zbierania badania
1. Kompetencje  zespotu | Biuro PLGD 1. Dane pracownicze Na biezaco 1. Luki kompetencyjne.
wdrazajacego LSR Zarzad PLGD | 2. Ankieta 2. Gotowos¢ do realizacji zadan.
3. Wnhnioski pracownikéw
2. Budzet Lokalnej Grupy | Zarzad PLGD | 1. Dane ksiggowosci Na biezgco 1. Stopien wykorzystania $Srodkéw w odniesieniu do
Dziatania Stowarzyszenia PLGD planu.
2. Struktura biezacych i planowanych
(zakontraktowanych) wydatkéw w odniesieniu do
planu.
3. Stopien wdrozenia celéw | Biuro PLGD 1. Rejestr wnioskéw na projekty. Na biezaco 1. Wskazniki produktéw w poszczegdlnych celach
strategii Zarzad PLGD | 2. Wskazniki finansowanych LSR
projektow. 2. Wskazniki rezultatéw w poszczeg6lnych celach
Ankiety LSR
4.  Harmonogram realizacji | Biuro PLGD 1. Dokumenty wewnetrzne Na biezaco 1. Zgodno$¢ ogtaszanych konkurséw z planem w LSR.
zadan i organizacji konkurséw. Stowarzyszenia. 2. Statystyka zglaszanych wnioskow w ramach
2. Rejestr oglaszanych konkurséw. konkurséw.
5. Uczestnictwo instytucji we | Biuro PLGD 1. Rejestr wnioskéw na projekty Na biezaco 1. Tlo$¢ instytucji uczestniczacych we wdrazaniu.
wdrazaniu LSR 2. Rejestr instytucji 2. Rozktad przestrzenny oraz przedmiotowy instytucji
uczestniczacych w inicjatywach
w fazie wdrazania
(monitorowania, ewaluacji,
dyskusjach itp.)
6. Skala partnerstwa lokalnego | Biuro PLGD 1. Rejestr wnioskéw na projekty. Na biezaco 1. Ilo$¢ trwatych partnerstw instytucjonalnych na
w procesie wdrazania LSR 2. Ankiety wérdd instytucji na terenie PLGD.
terenie PLGD. 2. llo$¢ nowych partnerstw na terenie PLGD.
3. Rozktad przestrzenny partnerstw.
4. Rozklad przedmiotowy partnerstw.
Zrédto: opracowanie wlasne.
Tabela 19 Procedura ewaluacji funkcjonowania PLGD
Elementy Wykonawca | Zrédla danych i zastosowane metody | Harmonogram | Kryteria Obszary analizy zebranych danych
podlegajace badania ich zbierania badania ewaluacji
ewaluacji
1.Dzialalno$¢ Biuro PLGD 1. Ankieta wéréd mieszkancow. 1/rok Efektywnos¢, 1. Jako§¢ pracy w zakresie zarzadzania
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Stowarzyszenia 2. Ankieta wérdd instytucji. skutecznos¢, wdrazaniem LSR.
PLGD trwatosé 2.  Skutecznosé podejmowanej
dziatalnosci integrujacej na terenie
LGD.
3. Adekwatno$¢ uzywanych narzedzi do
proceséw wdrazania LSR.
3. Skutecznos¢, Biuro PLGD | 1. Analiza wnioskbw na projekty | Ewaluacja ex- | Efektywnose¢, 1. Skala partnerstwa instytucjonalnego w
trwato$¢ i | (zewngtrzny (finansowane i odrzucone) post  zostanie | skuteczno$¢, procesie wdrazania LSR.
efektywnos¢ podmiot/ 2. Wywiady z instytucjami | przeprowadzona | trwatos¢ 2. Trwalo$¢ partnerstwa.
partnerstwa ekspert w realizujacymi projekty i inicjatywy jednorazowo w 3. Rola partnerstwa w podnoszeniu
lokalnego zaleznosci od | 3. Wywiady telefoniczne (CATI) z| 2023 roku i jakosci realizowanego wsparcia.
potrzeb) osobami i instytucjami objetymi | obejmie caty 4. Adekwatno$¢ narzedzi bufowania
wsparciem w ramach projektow | okres wdrazania partnerstwa do lokalnych
wdrazajacych LSR. LSR uwarunkowan.
4. Spotkania fokusowe/grupowe
Zrédto: opracowanie wlasne.
Tabela 20 Procedura ewaluacji wdrazania LSR
Elementy Wykonawca Zrodla danych i zastosowane metody | Harmonogram | Kryteria Obszary analizy zebranych danych
podlegajace badania ich zbierania badania ewaluacji
ewaluacji
2. Skuteczno$¢ | Biuro PLGD | 1. Analiza wniosk6w na projekty | Ewaluacja ex- | TrafnoSe¢, 1. Skuteczno$¢ osiagania wskaznikéw
realizacji celow LSR | (zewnetrzny (finansowane i odrzucone) post  zostanie | uzytecznosc, LSR.
podmiot/ 2. Wywiady z instytucjami | przeprowadzona | efektywnosc, 2. Jako$¢  zaplecza instytucjonalnego
ekspert w realizujacymi projekty i inicjatywy jednorazowo w | skuteczno$¢, wdrazajacego LSR.
zaleznosci od | 3. Wywiady telefoniczne (CATI) =z | 2023 roku i | trwalos¢ 3. Skuteczno$¢ mechanizméw promocji
potrzeb) osobami i instytucjami objetymi | obejmie caty LSR w $rodowisku lokalnym.
wsparciem w ramach projektow | okres wdrazania 4. Skutecznos¢ mechanizméw
wdrazajacych LSR. LSR stymulowania  inicjatyw  wysokiej
4. Spotkania fokusowe/grupowe jakosci.
4. Efektywno$¢ 1| Biuro PLGD | 1. Ankieta wsréd mieszkancow. Ewaluacja  ex- | Trafno$¢, 1. Zgodno$§¢  wydatkbw z  planem
skutecznos$¢ (zewngtrzny 2. Ankieta wérdd instytucji. post zostanie | uzytecznoS$¢, finansowym.
wydatkowania podmiot/ 3. Wywiady z liderami instytucji | przeprowadzona | efektywnosc, 2. Efektywno$¢ podejmowanych inicjatyw
budzetu PLGD. ekspert w realizujacych projekty i inicjatywy jednorazowo w | skuteczno$¢, i projektéw finansowanych z budzetu
zaleznosci od | 4. Spotkania fokusowe/grupowe. 2023  roku i | trwalosé PLGD.
potrzeb) obejmie caty 3. Adekwatno$¢ wdrazanych inicjatyw do

okres wdrazania
LSR

lokalnych potrzeb.

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Zalacznik 3. Plan dzialania

RAZEM
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023
< < <
g % g E 8 g |E |8 2 Poddziata
CEL OGOLNY I. Aktywne Z XS z [z 8§ = |2 |8 g 2 Sx g .
Powis] e g3 2 5 S gg |& = g g . g \% 2D 5 nie/ zakres
owisle Nazwa wskaznika |3 > | £ .S SO B »|EZ |z |82 |ES |32 |S= 2y S Programu
produktu N = = @ © 5 N = sy = N = |'= @ = N o,
2 & | 88 S5 g F |85 |§2 |g€ |85 |88 52 £ 5
o sfRrE 5RO |Ef|E OBF ) 8%
3 S g S O g 5 3 5 2 g B
= o = o ~ = o o
= = =
Cel szczegotowy 1.1. Rozwoj kompetencji mieszkancow PLGD w dziedzinach kluczowych dla przysztosci obszaru PLGD
Liczba operacji w
. .. kresi
I.1.1. Rozwdj kompetencji ZARTESIC
_ o wspierania
mieszkancéw PLGD w $wiadomych, 195
Kresi . . bord : i
zakresie wsplera.nlz} Wy OrOW' | powiazanych z 1 100 12341,44 1 12341,44 PRO wdrazZanie
zawodowych dzieci i kontekstem W LSR
miodziezy powigzanych z lokalnym,
kontekstem lokalnym wyboréw
zawodowych
dzieci i mlodziezy
I.1.2. Rozwdj kompetencji Liczba operacji w
mieszkancéw LGD w zakresie ochrony PRO 19.2
zakresie ochrony srodowiska | Srodowiska, 7 70 35544,65 3 100 82581’2 10 4379593 W wdrazanie
w tym przeciwdziatania przeciwdzialanie LSR
zmianom klimatu zmianom klimatu
Liczba miesiecy 38 100
1.1.3. Rozw6j kompetencji E.rowadzema 31 36 82 2% 91 19.4
: L L iura o
mieszkafcow i podrmo.tow g 50 135000 149750 109805 394555,00 PRO Ak.tywmaqa
terenu PLGD w zakresie Liczba szkolen W i koszty
aplikowania o $rodki LSR dla pracownikéw 5 5 100 0 biezace
i organéw LGD 10

71




Liczba spotkan

informacyjno - 40 100

konsultacyjnych

LGD z 10 10 80 25

mieszkancami
Razem cel szczegétowy L.1 158001 109805 | Razem | 450 692,37

182886,0 28
9
Cel szczegotowy 1.2. Wzmocnienie instytucji i kapitatu spotecznego na obszarze PLGD

Liczba operacji

ktérych celem jest
1.2.1. Wsparcie tworzenia, hawlazywanie

o ! wspolpracy

rozwoju i wspolpracy . 19.2
organizacji pozarzadowych pomle,tdzy. . 7 100 45092,90 7 45 092,90 PRO wdrazanie
oraz grup nieformalnych na organzacamt - w LSR
obszarze PLGD pozarzqdowyrm !

lub/ grupami

nieformalnymi

lub ich tworzenie

Liczba wspartych

inicjatyw, ktérych

celem jest
1.2.2. Inicjatywy stuzace kreowanie
kreowaniu tozsamosci / tozsamosci / PRO 19.2
wzmacnianiu powigzan wzmacnianie 10 100 9142535 10 9142535 W wdrazanie
pomiedzy mieszkancami powiazan LSR
gmin PLGD pomigdzy

mieszkancami co

najmniej 3 gmin

PLGD

Liczba wspartych
1.2.3. Wlgczanie os6b z grup | inicjatyw, PRO 19.2
defaworyzowanych w zycie zrealizowanych 10 100 61605,85 10 61 605,85 W wdrazanie
spoteczne obszaru PLGD narzecz LSR

wlaczenia os6b z
grup
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defaworyzowanyc
h w zycie
spoteczne obszaru
LGD
Razem cel Szczeg(}lowy 1.2 198})24,1 0 0 Razem 198 124,10
Razem cel ogélny 1. 158001 109805 | Razem | 648 816,47
381010,1 28
9
RAZEM
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023
CEL OGOLNY IL Rozwéj s | £ 5 2 |l g |2 0
: . Rozwj £ = | = 25, ~ = §5 o L~ = Poddziata-
turystyki na obszarze LGD 2 N © |2 N 5 2 N 5 N7 S = .
w oparciu o walor 2 < 3 g2 |5 <3 |7 2 <3 | & £ 22 &b nie/ zakres
parciu ¢ y Nazwa wskaznika [§ » | 2.8 |S2 3 2 |2 |22 [En |£8 |52 |82 | 28 o Programu
przyrodnicze i kulturowe =3 | .- 8 28 [ & |Z2F |o 5 |28 | =S 05 RS S o A
produktu NS | RS S 5 N2 g |8 - R o RS a2
9E |98 |E8 |g E |98 |EB |9E |38 5B |EZ 2
3 S8 & [8 SE 27 |8 |38 |z g | §&
£ = [=} b7y £ = =} o £ = (=} =} S 2 NI
3 S g |s O g < 3 5 R S B
= = — = — a4
= < = < ~ = < =
Cel szczegotowy I1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru PLGD
II..l.l. R?ZWOJ kompetencji Liczba spotkan
mleszlfancow L‘,GD w informacyino— PRO 104
zakresie rozwoju oferty konsultacyjnych z 5 100 1250 - - - - - - 5 1250 .
.. . . , . W Aktywizacja
turystycznej i obstugi ruchu | mieszkancami
turystycznego LGD
Liczba nowych lub
) | zmodernizowanych
I1.1.2. Rozwoj ogblnodostepnej, | ohicktdw
: P . - 19.2
k frastrukt
me omercy.]ne] niras .ru. .ury plekomercy]ne] 10 45.45 217553,6 i i i 12 100 470036,2 2 687589.86 | PROW wdrazanie
turystycznej, rekreacyjnej i infrastruktury 6 0 LSR
kulturalnej na obszarze PLGD | turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej
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I1.1.3. Zwigkszenie poziomu Liczba operacji 199
5t ied . .
WSpOIpracy pomieczy partnerskich na 80 23750 - 100 | 609696 | 5 2984696 | PROW |  wdrazanie
instytucjami z terenu PLGD na | rzecz rozwoju LSR
rzecz rozwoju turystyki turystyki
I1.1.4. Stworzenie warunkéw dla | [iczba projektéw
uprawiania turystyki Wsp(’)lpracy V4 19.3
C . . 50 14250 100 14250 - 2 28 500
kwalifikowanej na obszarze zakresu turystyki PROW wspotpraca
PLGD TOWErowe;j
Razem cel szczegotowy I1.1 256803 14250 476}533’1 Razem
? 747 186,82
66
11.2. Aktywna promocja walorow przyrodniczo-kulturowych oraz oferty turystycznej obszaru PLGD
I1.2.1. Zwigkszanie liczby ofert Liczba n,owych
produktéw 38299, 19.2
turystycznych na obszarze h 50 100 09 - 4 PROW drazani
PLGD turystycznych na 4399476 8229385 wdrazanie
obszarze PLGD
I1.2.2. Wykreowanie i Liczba operacji 50710 192
popularyzacja marki promujacych obszar 50 25720,59 100 33 - 4 PROW w draZ.anie
turystycznej obszaru PLGD PLGD 46 439,92
Razem cel szczegétowy 11.2 Razem
& y 59‘(‘)21 8, 0 128 733,77
69715,35
Razem cel ogélny II. Razem
73268, 476133,1
326519,0 4?2 6 875 920,59
1
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RAZEM

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023
2 < < <
CEL OGOLNY IIL g | Z ] 28 |2 |E |8 | 2 - & Poddziata-
Przedsi¢biorcze PLGD 2 N ¥ |2 N 5 Z N 5 32 3 5 .
tuzace t A = g g 05 |2 g3 | g g9 | = e Z z D g, nie/ zakres
stuzace tworzeniu miejsc |\, w0 wekaznika |9 - | g g S B 8 = % S Bz B> | £ S|l § = % B S Programu
pracy NE | =g S N & =2 |gR |NE |=% | 2R 8 -3 A~
produlw \SE |TE |23 |3 £ |FE (5B [9F [BE B |83 | T
2 32 |22 13 Ss - [2 |88 |& g% | § &
= G 2 g E g g 3 £ S = N 2
< ) 3 < ) < ] < m S 3
= |3 = 2 E F OIE |E &
IS IS IS
Cel szczegotowy I11.1. Rozwdj przedsigbiorczosci na terenie PLGD
IL1.1. Rozwdj kompetencji | Liczba spotkaf
mieszkancéw LGD w 1nformacyjpo- PRO 194
. . . konsultacyjnych z 5 100 1250 5 1250 L
zakresie podejmowania mieszkaneami w Aktywizacja
dziatalnosci gospodarczej LGD
III.1.2.. Tv.vorzenie nowych Liczba operacji
przedsigbiorstw polegajacych na PRO 19.2
wspierajacych spoteczny i utworzeniu 10 45,45 236075’2 12 100 ;87966’8 22 524 042,64 W wdrazanie
gospodarczy rozwdj obszaru | nowego LSR
PLGD przedsigbiorstwa
II.1.3. Rozwdj juz Liczba operacji
istniejacych przedsigbiorstw | polegajacych na PRO 192
wspierajacych spoteczny i rozwoju 6 100 3 79525’(3) 6 379 525,30 W wdrazanie
gospodarczy rozwdj obszaru | istniejgcego LSR
PLGD przedsigbiorstwa
Razem cel szczegétowy III. 616851’2 0 287?566’8 Razem | 904 817,94
Razem cele LSR.
1324382(:; 2317%69 873?‘05,0 Rlil;izm 2429555,00
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Razem planowane wsparcie na przedsi¢wzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu
poddziatania
Realizacja
LSR

904 817,94

45,15

76




Zalacznik 4. Budzet LSR

Tabela. Wysokos$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan:

Wsparcie finansowe (EUR)

Zakres wsparcia
PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b 2004000 2004000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. c 28500 28500
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d 389555 389555
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia 7500 7500
nr 1303/2013)
Razem 2016-2023 2429555 2429555
Tabela. Plan finansowy w zakresie poddziatan 19.2 PROW 2014 -2020:
Wkiad wlasny bedacy
Wyszczegolnienie Wkiad Budzet wkiadem krajowych Razem

EFRROW paistwa srodkow publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki sektora

904 481,99 516 989,00 1421 470,99
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy jednostkami sektora

370 663,21 211 865,80 582 529,01
finanséw publicznych
Razem 2275145,20 | 516 989,00 211 865,80 2004000
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Zalacznik 5. Plan komunikacji
Tabela 21 Plan komunikacji - cele, metody, grupy docelowe oraz efekty

Cel dziatan komunikacyjnych

Metody komunikacji - sposoby dotarciado
grupy docelowej/defaworyzowanej

Grupa
docelowa/defaworyzowana
dziatarn komunikacyjnych

Efekty dziatarn komunikacyjnych

|. Wzrost wiedzy mieszkaricow PLGD oraz
grup docelowych, w tym
defaworyzowanych na tematLGD i
instrumentoéw, ktérymi dysponuje w
ramach uruchamianej
strategiiKomunikowanie mieszkaricom
obszaru PLGD postepéw w realizacji
strategii

Dyzury pracownikéw PLGD w celu udzielania
podstawowych informacji nt. wsparcia
mozliwego do uzyskania w zwigzku z
wdrazaniem strategii

Emisja na stronie internetowej Stowarzyszenia
PLGD informacji nt. uruchomienia
naborédw/konkursdéw iich zasad

Emisja na profilu PLGD w portalu
spotecznosciowym informacji nt. uruchomienia
naborédw/konkursdéw iich zasad

Prezentacja przez przedstawicieli
Stowarzyszenia PLGD informacji na temat
strategii i zwigzanej znig mozliwos$ci rozwoju
oséb/podmiotéw zobszaru PLGD w trakcie
lokalnych wydarzen,spotkan itp..

Spotkania informacyjne prezentujace zatozenia
strategii, jej cele, sposoby realizacji oraz
harmonogram dziatan -w kazdej gminie

Ulotki informujace o wsparciu mozliwym do
uzyskania w ramach realizacji strategii
(dystrybucja w kazdej gminie PLGD)

Zamieszczanie informacji na stronach
internetowych Stowarzyszenia PLGD na temat
aktualnych wydarzen zwigzanych zrealizacja
strategii

Zamieszczanie linkdw do informacji
dotyczacych waznych wydarzen zwigzanych z
realizacjgstrategii na portalach JST
wchodzacych w sktad PLGD

Zamieszczenie informacji o aktualnych
wydarzeniach zwigzanych zrealizacjg strategii
na profilu Stowarzyszenia na portalu
spotecznosciowym

Zamieszczanie informacji na stronach
internetowych Stowarzyszenia PLGD na temat
postepow w realizacji strategii

Przekazywanie informacji na temat postepow w
realizacji strategii na profilu Stowarzyszenia na
portalu spoteczno$ciowym

Przekazywanie informacji na temat postepéw w
realizacji strategii w trakcie spotkan
bezposrednich zmieszkaricami PLGD

Whnioskodawcy, oraz
przedstawiciele grup
docelowych: mieszkancy PLGD,
reprezentanci JST, osoby,
posiadajace mozliwosé wptywu
na ksztattowanie przysztych
decyzji mtodych mieszkancéow
PLGD, Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne
(organizacje pozarzadowe)i
nieformalne grupy powiazan
mieszkancéw PLGD, Osoby 50+
zterenu PLGD; Absolwenci szkot
ponadgimnazjalnych zterenu
PLGD; Seniorzy (osoby w wieku
emerytalnym)zamieszkalina
obszarze PLGD w tym osoby
wymagajace opieki/osoby
pracujace na rzecztych grup,
Osoby zterenu PLGD planujace
lub prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza

Mieszkancy PLGD orazprzedstawiciele
grup docelowych, w tym
defaworyzowanych przekonanio
znaczeniu skutecznego wdrozenia

Wartos¢ wsparcia wnioskowanego w
ramach wnioskéw sktadanych do
poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych w
ramach wdrozenia Strategii jest nie

Wartos$¢ wsparcia wnioskowanego w
ramach wnioskéw sktadanych do
poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych w
ramach wdrozenia Strategii jest nie
mniejsza nizalokacja

Mieszkancy PLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych, w tym
defaworyzowanych przekonanio
znaczeniu skutecznego wdrozenia
strategii

Mieszkarncy PLGD orazprzedstawiciele
grup docelowych, w tym
defaworyzowanych przekonanio
znaczeniu skutecznego wdrozenia
strategii

Wartos$¢ wsparcia wnioskowanego w
ramach wnioskéw sktadanych do
poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych w
ramach wdrozenia Strategii jest nie
mniejsza nizalokacja

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych swiadomi przebiegu
proceséw waznych z punktu widzenia

wdrozenia strategii

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych $wiadomi przebiegu
procesow waznych z punktu widzenia

wdrozenia strategii

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych $wiadomi przebiegu
procesow waznych z punktu widzenia

wdrozenia strategii

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych $wiadomi postepéw we
wdrazeniu strategii

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych $wiadomi postepdw we
wdrazeniu strategii

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele
grup docelowych swiadomi postgpéw we
wdrazeniu strategii

llaMaksymalizacja efektu, polegajacego
na aplikowaniu o wsparcie uruchamiane
w ramach RLKS dobrze przygotowanych
przez dobrze przygotowane
osoby/podmioty, sktadajgce wysokiej
jakosci aplikacjePodniesienie
kompetencji wnioskodawcédw, mogacych
by¢ beneficjentami konkurséw
ogtaszanych w ramach wdrazania
strategii, w sposéb umozliwiajacy im
skuteczne aplikowanie o wsparcie

Artykuty prasowe w prasie lokalnej informujace
o wsparciu uruchamianym w ramach strategii /
konkursach

Dyzury pracownikéw PLGD w celu $wiadczenia
doradztwa zzakresu ubiegania sie o wsparcie
mozliwe do uzyskania w zwigzku zwdrazaniem
strategii

Prowadzenie spotkan informacyjno —
konsultacyjnych z zakresu ubiegania sigo
wsparcie oferowane -w ramach kazdego
konkusu dla kazdej zjego grup docelowych

lIbPoinformowanie aplikujacych o
wynikach konkurséw

Emisja na stronie internetowej Stowarzyszenia
PLGD informacji nt. wynikéw
konkurséw/naboréw

Korespondencja mailowa do aplikujacych

Whnioskodawcy, oraz
przedstawiciele grup
docelowych: mieszkarcy PLGD,
reprezentanci JST, osoby,
posiadajace mozliwosé wptywu
na ksztattowanie przysztych
decyzji mtodych mieszkarncéow
PLGD, Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne
(organizacje pozarzadowe)i
nieformalne grupy powiazan
mieszkarncéw PLGD, Osoby 50+
zterenu PLGD; Absolwenci szkot
ponadgimnazjalnych zterenu
PLGD; Seniorzy (osoby w wieku
emerytalnym)zamieszkali na
obszarze PLGD w tym osoby
wymagajace opieki/osoby
pracujace na rzecztych grup,
Osoby zterenu PLGD planujace
lub prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg

Wartos$¢ wsparcia wnioskowanego w
ramach wnioskéw sktadanych do
poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych w
ramach wdrozenia Strategii jest nie

W poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych
w ramach wdrozenia Strategii wystepuje
niski odsetek wnioskéw, posiadajacych
btedy formalne, lub odrzucanych ze
wzgledu na niezgodnos¢ tematyki projektu
zzatozeniami konkursu

W poszczegdlnych konkurséw ogtaszanych
w ramach wdrozenia Strategii wystepuje
niski odsetek wnioskéw, posiadajacych
btedy formalne, lub odrzucanych ze
wzgledu na niezgodnos¢ tematyki projektu
zzatozeniami konkursu

Aplikujacy poinformowani o wynikach
konkurséow

Aplikujacy poinformowani o wynikach
konkurséow
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Cel dziatari komunikacyjnych

Metody komunikacji - sposoby dotarciado
grupy docelowej/defaworyzowanej

Grupa
docelowa/defaworyzowana
dziatari komunikacyjnych

Efekty dziatari komunikacyjnych

Ankietyzacja beneficjentéw wsparcia
(konkurséw)

Whnioskodawcy - ktérzy uzyskali
wsparcie (beneficjenci)

Informacja zwrotna dotyczaca

osiagnietych efektow interwencji oraz

przeszkéw i probleméw zwigzanych z
wdrazaniem strastegii na poziomie

1
Pozyskanie informacji i opinii,

Spotkania informacyjne prezentujgce stan
realizacji strategii - w kazdej gminie

Whnioskodawcy, oraz
przedstawiciele grup
docelowych: mieszkaricy PLGD,
reprezentanciJST, osoby,

umozliwiajacych aktualizacje strategii
Aktywny udziat mieszkarncéw obszaru
PLGD we wprowadzaniu zmian do
strategii

Spotkania z grupami defaworyzowanymi na
temat zmian wywotanych realizacjg strategii w
tych grupach

posiadajace mozliwos$¢ wptywu
na ksztattowanie przysztych
decyzji mtodych mieszkancéw
PLGD, Osoby zterenu PLGD

Pozyskanie informacji i opinii
mieszkanncdw PLGD, przedstawicieli grup
docelowych, w tym grup
defaworyzowanych odnosnie

Zamieszczanie informacji na stronach
internetowych Stowarzyszenia PLGD na temat
zmian zatozen strategii

reprezentujacy formalne
(organizacje pozarzadowe)i
nieformalne grupy powiazan
mieszkaricéw PLGD, Osoby 50+

skutecznosci realizacji strategii lub
przeszkéd w jej realizacji

Pozyskanie informacji zasilajacych proces
podsumowania realizacji strategii

Zamieszczanie linkdw do informacji
dotyczacych waznych zmian w strategii na
portalach JST wchodzacych w sktad PLGD

zterenu PLGD; Absolwenci szkét
ponadgimnazjalnych zterenu
PLGD; Seniorzy (osoby w wieku
emerytalnym)zamieszkali na

Zamieszczenie informacji o zmianach strategii
na profilu Stowarzyszenia na portalu
spotecznosciowym

obszarze PLGD w tym osoby
wymagajace opieki/osoby
pracujace na rzecztych grup,

Przekazywanie informacji na temat zmian w
trakcie spotkan bezposrednich zmieszkaricami
PLGD

Osoby zterenu PLGD planujace
lub prowadzace dziatalnosé
gospodarczg

Pozyskane informacje, pozwalajace na

uzyskanie odpowiedzi na pytanie o

potrzebe (lub nie) weryfikacje zatozen

strategii

Pozyskane informacje, pozwalajace na

uzyskanie odpowiedzi na pytanie o
potrzebe (lub nie) weryfikacje zatozen
strategii

MieszkancyPLGD oraz przedstawiciele

grup docelowych §wiadomi zmian
wprowadzonych do strategii

MieszkaricyPLGD oraz przedstawiciele

grup docelowych $wiadomi zmian
wprowadzonych do strategii

MieszkarnicyPLGD oraz przedstawiciele

grup docelowych §wiadomi zmian
wprowadzonych do strategii

MieszkarncyPLGD oraz przedstawiciele

grup docelowych §wiadomi zmian
wprowadzonych do strategii

Ankiety oceniajace jako$¢ doradztwa

Whnioskodawcy, oraz
przedstawiciele grup
docelowych: mieszkaricy PLGD,

1\

Weryfikacja jakosci podejmowanych
dziatan komunikacyjnych
Weryfikacja jakosci podejmowanych
dziatani doradczych

Ankiety oceniajgce jako$¢ spotkan
informacyjnych

reprezentanciJST, osoby,
posiadajace mozliwosé wptywu
na ksztattowanie przysztych
decyzji mtodych mieszkancéw
PLGD, Osoby zterenu PLGD
reprezentujacy formalne
(organizacje pozarzadowe) i
nieformalne grupy powigzan
mieszkaricéw PLGD, Osoby 50+
zterenu PLGD; Absolwenci szkét
ponadgimnazjalnych zterenu
PLGD; Seniorzy (osoby w wieku
emerytalnym)zamieszkali na
obszarze PLGD w tym osoby
wymagajace opieki/osoby
pracujace na rzecztych grup,
Osoby zterenu PLGD planujace
lub prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg

Wprowadzone zmiany w procesach
doradztwa (jesli konieczne)

Wprowadzone zmiany w procesach
komunikacyjnych (jesli konieczne)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 22 Plan komunikacji - metody i wskazniki

do mieszkaricéw

Docelowa
Metody komunikacji - sposoby dotarcia do grui
L.p. dy J. . v . BTy Wskaznik wartos$¢
docelowej/defaworyzowanej L
wskaznika
Dyzury pracownikéw PLGD w celu udzielania podstawowych |Liczba ustug informacyjnych wz. podstawowych informacji
1 |informacji nt. wsparcia mozliwego do uzyskania w zwigzku z |nt. wsparcia mozliwego do uzyskania w zwigzku z 120
wdrazaniem strategii wdrazaniem strategii
. . . . Liczba zamieszczonych informacji na stronie internetowej
Emisja na stronie internetowej Stowarzyszenia PLGD . . L A
2 ) - L , L Stowarzyszenia PLGD informacji nt. uruchomienia 36
informacji nt. uruchomienia naboréw/konkurséw i ich zasad . o
naboréw/konkurséw i ich zasad
. ) L. Liczba zamieszczonych informacji w portalu
Emisja na profilu PLGD w portalu spoteczno$ciowym . . . "
3 ) - . , L spotecznosciowym Stowarzyszenia PLGD informacji nt. 36
informacji nt. uruchomienia naboréw/konkurséw i ich zasad o . P
uruchomienia naboréw/konkurséw i ich zasad
Prezentacja przez przedstawicieli Stowarzyszenia PLGD
. informacji na temat strategii i zwigzanej z nig mozliwosci Liczba dokonanvch prezentacii 30
rozwoju os6b/podmiotéw z obszaru PLGD w trakcie lokalnych ven p )
wydarzen,spotkan itp..
Spotkania informacyjne prezentujgce zatozenia strategii, jej [Liczba przeprowadzonych spotkar informacyjnych
5 [cele, sposoby realizacji oraz harmonogram dziatar - w prezentujacych prezentujgce zatozenia strategii, jej cele, 25
kazdej gminie sposoby realizacji oraz harmonogram dziatan - w kazdej
Ulotki informujgce o wsparciu mozliwym do uzyskania w
6 [ramach realizacji strategii (dystrybucja w kazdej gminie Liczba rozdystrybuowanych ulotek 4000
PLGD)
Zamieszczanie informacji na stronach internetowych
7 |Stowarzyszenia PLGD na temat aktualnych wydarzen Liczba zamieszczonych informacji dot. aktualnych wydarzenrs 100
zwigzanych z realizacjg strategii
Zamieszczanie linkdw do informacji dotyczacych waznych Liczba informacji zamieszczonych na stronach www PLGD
8 |wydarzen zwigzanych z realizacjg strategii na portalach JST |dot. waznych wydarzer zwigzanych z realizacja strategii - 100
wchodzacych w sktad PLGD zlinkowanych do JST
) L . ) Liczba informacji o aktualnych wydarzeniach zwigzanych z
Zamieszczenie informacji o aktualnych wydarzeniach - - ) .
) L - ) . realizacjg strategii na profilu Stowarzyszenia
9 |zwigzanych z realizacjg strategii na profilu Stowarzyszenia . - 100
o zamieszczonych na portalu spoteczno$ciowym na temat
na portalu spoteczno$ciowym - .
realizacji strategii
Zamieszczanie informacji na stronach internetowych
10 |Stowarzyszenia PLGD na temat postepdw w realizacji Liczba zamieszczonych informacji dot. postepéw w strategii 20
strategii
Przekazywanie informacji na temat postepow w realizacji ) ) . .
. . . Liczba informacji zamieszczonych na portalu
11 |strategii na profilu Stowarzyszenia na portalu . , o n 20
L . spoteczno$ciowym PLGD dot. postepéw w realizacji strategii
spotecznosciowym
Przekazywanie informacji na temat postepow w realizacji Liczba spotkar z mieszkaricami w trakcie ktérych
12 |strategii w trakcie spotkarn bezposrednich z mieszkaricami przekazywano informacje na temat postepéw w realizacji 6
PLGD strategii
13 Artykuty prasowe w prasie lokalnej informujgce o wsparciu |Liczba artykutéw informujgcych o wsparciu uruchamianym w 16
uruchamianym w ramach strategii / konkursach ramach strategii / konkursach
Dyzury pracownikéw PLGD w celu $wiadczenia doradztwa z . L, , ) . )
) o . o . Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego
14 |zakresu ubiegania sie o wsparcie mozliwe do uzyskania w 54
. - - doradztwa
zwigzku z wdrazaniem strategii
Prowadzenie spotkar informacyjno — konsultacyjnych z
15 |zakresu ubiegania sie o wsparcie oferowane - w ramach Liczba spotkan / wydarzer adresowanych do mieszkaricow 30
kazdego konkusu dla kazdej z jego grup docelowych
Emisja na stronie internetowej Stowarzyszenia PLGD
16 |, ) . " ) K 4 . Liczba zamieszczonych list z wynikami 50
informacji nt. wynikéw konkurs éw/naboréw
17 |Korespondencja mailowa do aplikujacych Liczba wystanych maili 230
18 |Ankietyzacja beneficjentdw wsparcia (konkurséw) Liczba ankiet zwréconych przez beneficjentéw wsparcia 30
19 Spotkania informacyjne prezentujgce stan realizacji strategii {Liczba przeprowadzonych spotkar informacyjnych 12
w kazdej gminie prezentujgce stan realizacji strategii - w kazdej gminie
20 Spotkania z grupami defaworyzowanymi na temat zmian Liczba spotkan z grupami defaworyzowanymi na temat 12
wywotanych realizacjg strategii w tych grupach zmian wywotanych realizacjg strategii w tych grupach
Zamieszczanie informacji na stronach internetowych
21 ) ) N L Wy . Liczba zamieszczonych informacji dot. zmian w strategii 10
Stowarzyszenia PLGD na temat zmian zatozen strategii
Zamieszczanie linkéw do informacji dotyczacych waznych ) ) n .
. . Liczba informacji zamieszczonych na stronach www PLGD
22 |zmian w strategii na portalach JST wchodzacych w sktad X L 10
dot. zmian w strategii - zlinkowanych do JST
PLGD
23 Zamieszczenie informacji o zmianach strategii na profilu Liczba informacji zamieszczonych na portalu 10
Stowarzyszenia na portalu spoftecznosciowym spoteczno$ciowym PLGD dot. zmian w strategii
24 Przekazywanie informacji na temat zmian w trakcie spotkan |Liczba dokonanych prezentacji dotyczgcych zmian w 15
bezposrednich z mieszkaricami PLGD strategii podczas spotkan z mieszkaricami
25 |Ankiety oceniajgce jako$¢ doradztwa Liczba zwréconych ankiet oceniajgcych jakos¢ doradztwa 54
Anki iaj jakos¢ tkan d A adl h . .
26 AN iety oceniajgce jakos¢ spotkari / wydarzen adresowanycl Liczba zwréconych ankiet 300

Zrodlo: opracowanie wlasne

80




Tabela 23 Plan komunikacji - harmonogram pélroczny i cele

Cel komunikacji

1 pot.
2016

1l pot.
2016

1 pot.
2017

11 pot.
2017

1 pot.
2018

1l pot.
2018

1 pot.
2019

1l pot.
2019

1 pot.
2020

1l pot.
2020

I pot.
2021

11 pot.
2021

1 pot.
2022

11 pot.
2022

1 pot.
2023

1l pot.
2023

I. Wzrost wiedzy mieszkaricéw PLGD orazgrup docelowych, w tym
defaworyzowanych na temat LGD

iinstrumentow, ktérymi dysponuje w ramach uruchamianej strategii
Komunikowanie mieszkaricom obszaru PLGD postepdw w realizacji strategii

lla. Maksymalizacja efektu, polegajacego na aplikowaniu o wsparcie
uruchamiane w ramach RLKS dobrze przygotowanych przezdobrze
przygotowane osoby/podmioty, sktadajgce wysokiej jako$ci aplikacje
Podniesienie kompetencji wnioskodawcéw, mogacych by¢ beneficjentami
konkurséw ogtaszanych w ramach wdrazania strategii, w sposéb umozliwiajacy
im skuteczne aplikowanie o wsparcie

lib. Poinformowanie aplikujgcych o wynikach konkursow

1Il. Pozyskanie informacji i opinii, umozliwiajacych aktualizacje strategii
Aktywny udziat mieszkaricow obszaru PLGD we wprowadzaniu zmian do strategii
Pozyskanie informacji i opinii mieszkaricow PLGD, przedstawicieli grup
docelowych, w tym grup defaworyzowanych odnosnie skutecznosci realizacji
strategii lub przeszkdd w jej realizacji

Pozyskanie informacji zasilajacych proces podsumowania realizacji strategii

IV. Weryfikacja jako$ci podejmowanych dziatarh komunikacyjnych
Weryfikacja jakosci podejmowanych dziatan doradczych

Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wynika z powyzszego zestawienia, cel IV odnosi si¢ bezposrednio do kwestii doskonalenia dziatan -
komunikacyjnych. Dziatania zwigzane z realizacja tego celu (scharakteryzowane szczegétowo w dwéch wezesniejszych
tabelach), wskazuja na mozliwo§¢ wprowadzania zmian do proceséw komunikacyjnych (korygowanie planu
komunikacji)w oparciu o uzyskane wyniki badan ankietowych.

Z kolei wszystkie pozostale cele, ze szczegdlnym uwzglednieniem celu III - wpisujg si¢ w obszar, jakim jest
doskonalenie samej strategii i towarzyszacych jej dokumentéw (np. kryteriow wyboru itp.).
przewidzianych do wykorzystania dla potrzeb tego procesu, zostaty zaprezentowane w uprzednich trzech tabelach.
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